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Sobre riesgosy
oportunidades

ajo crecimiento econémico,

tipos de interés casi nulos,

compleja e inconclusa (por

tanto, incertidumbre) regula-
cion... ésaben de quién hablo? Natu-
ralmente, de los bancos. Mejor, del es-
cenario en que deben desenvolver su
actividad. Y como ven, no es (en teo-
ria) o no ha sido (en la practica) un
escenario en facil.

Las entidades de crédito: riesgos
principales y resultados generales;
este es el titulo de un apartado del in-
forme anual del BCE publicado hace
unos dias. La autoridad monetaria eu-
ropea centra muchos de los riesgos
para los bancos en la debilidad del
crecimiento. Un crecimiento débil que
lleva a tipos de interés bajos, deterio-
rando los margenes bancarios. Es
cierto que los tipos de interés bajos
también han sido (en pasado) positi-
vos para los bancos europeos, facili-
tando el ajuste de su balance y posibi-
litando la mejora de las condiciones
financieras de los deudores. Pero, pro-
longadas estas condiciones financie-
ras extraordinarias, inicialmente limi-
tadas en el tiempo, la presion sobre
los modelos de negocio es enorme.
Para el BCE la sostenibilidad de los

modelos de negocio en un entorno de
baja rentabilidad sigue siendo una de
las principales preocupaciones del
sector bancario durante este ejercicio
que hemos comenzado.

La respuesta obvia a la sentencia
anterior es que, en un entorno de nor-
malizacién monetaria los resultados
de los bancos mejoraran. Y quizés la
preocupacion anterior, bajo un su-
puesto de retorno de los tipos de inte-
rés oficiales a niveles promedio hist6-
ricos, al final no deberia ser tan acu-
ciante. Pero el propio BCE anticipa
que seguiremos con tipos de interés
iguales o mas bajos en el futuro proxi-
mo. Y que a medio plazo, los tipos de
interés, aunque mas elevados que los
actuales, seguiran siendo menores a
su promedio historico. Poco mas se
puede decir sobre la cuestion, salvo
que los margenes del pasado proba-
blemente no volveran en un periodo
previsible. Esto nos lleva a centrarnos
en el resto de las variables que conlle-
van incertidumbre para la actividad
de los bancos. De acuerdo con el in-
forme del BCE al que me referia
antes, aqui estan los préstamos dudo-
sos y la incertidumbre politica. Y tam-
bién (literalmente del informe), “la

ambigiiedad en torno a la regulacion
futura”, que incluye desde la finaliza-
cion de Basilea I11 y el MREL espe-
cialmente. No, no me olvido de la
nueva implementaciéon de Mifid y de
la adaptacion de las normas de conta-
bilidad.

¢Y los resultados generales al que se
refiere el titulo del informe anual del
BCE? Delimitados, es un decir, los
riesgos anteriores queda por ver como
es la situacién actual de los bancos
europeos. Las pruebas de resistencia
mostraron unos niveles de capital su-
ficientes al mismo tiempo que los re-
sultados obtenidos en los tres prime-
ros trimestres del ano pasado apenas
variaron la rentabilidad del capital
del 5,8% del ejercicio anterior. ¢Que
como lo hicieron en un entorno como
el actual? Responder a esta cuestion
conlleva generalizar mas alla de lo ra-
zonable. Con todo, hablemos de una
mejora de la actividad, de mayor efi-
ciencia via costes y en algunos casos
de ingresos extraordinarios dificiles
de mantener en el tiempo.

Valorados los riesgos, ¢donde que-
dan las oportunidades del titulo de
esta nota? Siempre a nivel europeo,
podemos seguir pensando en la efi-
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ciencia que conlleva la consolidacion.
Una supervision tnica deberia facili-
tar la creacién de entidades financie-
ras europeas. Ademas, la digitaliza-
cién favorece y también facilita la im-
plementacion del cambio de modelo
que tanto demanda el BCE. Y todo
ello en un entorno, esperamos, de fi-
nalizacion de la incertidumbre regula-
toria, de mayor crecimiento econémi-
co y de cierta normalizacion de las
condiciones monetarias. ¢Que no lo
ven? Bueno, esto, un mayor optimis-
mo, es lo que subyace en la evolucién
positiva del sector en Bolsa en los 1l-
timos meses.

¢Les falta algo de informacion?
Estoy de acuerdo: es importante
aprender del pasado. Y todos los
agentes tenemos que hacerlo, bancos
incluidos. Mas alla de los cambios re-
gulatorios, los bancos estan introdu-
ciendo cambios internos en su gobier-
no y responsabilidad social. Ademas,
estan totalmente comprometidos en
la mejora de la educacion financiera
de la sociedad. Es bueno para el nego-
cio, pero lo es mucho mas para refor-
zar la relacion de muta confianza con
el cliente. En un mundo, el financiero,
que es sumamente complejo.




