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Importantes reformas estructurales acometidas en 2012:

» Laboral, presupuestaria, fiscal y financiera.

» Destacamos |la Reforma Financiera. 2012 fue el ano del
saneamiento, recapitalizacion e inicio de la reestructuracion
definitiva del sistema bancario espanol.

» Se realiza en un entorno economico Yy financiero muy dificil.

- Econdomico: Espara entra en doble recesion. La eurozona
también.

- Financiero:  « Elevadisimas primas de riesgo
» Mercados mayoristas cerrados
» Dependencia del BCE
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2012. Entorno economico y financiero muy dificil

Contabilidad nacional trimestral. PIB real y empleo

Prima de Riesgo
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Principales actuaciones BCE
Desde diciembre de 2011

» LTRO’s a 3 ainos (diciembre 2011 y febrero 2012)

» Incremento de la disponibilidad de colateral (diciembre 2011 y febrero
2012). Se Iincluyen instrumentos de deuda no denominados en euros

(septiembre de 2012)
> Bajada de tipo de interés de 25 pb hasta el 0,75% (julio 2012)

» OMT’s compra de deuda publica (entre 1-3 afios) en mercado
secundario (septiembre de 2012)

— Sujeta a la condicionalidad del ESM para:
» Programa completo de ajuste macroeconomico
» Programa precautorio (linea de crédito precautoria)



2012. Gran desconfianza sobre la situacion patrimonial
y financiera de nuestro sistema bancario

Ocasionada por:
» Retraso en la respuesta efectiva a la crisis financiera.

» Falta de identificacion de las entidades con problemas de
viabilidad.

» Soluciones transitorias. SoOlo se identifican con
problemas a las entidades que no superan los nuevos y
mayores requerimientos solicitados a todo el sistema.
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El Fondo Monetario Internacional senala:

“El sistema financiero espafnol se ha visto golpeado por una
sucesion de shocks. La capacidad de resistencia de las
entidades a estos shocks ha variado mucho de un caso a otro,
en gran medida debido a los diferentes modelos de negocio
adoptados y a las diferencias en las filosofias de calidad de la
gestion y control del riesgo”.

(FMI. FSAP mayo 2012)
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Reestructuracion del sistema financiero espanol

Se ha optado sucesivamente por una aproximacion generalizada:
» RDL 2/2011. Se fija 8% 6 10% de capital principal.

» RDL 2/2012

Saneamiento contra P&G
» Ley 8/2012 (RDL 18/2012)

» Stress Test Oliver Wyman: recapitalizacion y reestructuracion.
(Ley 9/2012 fija el capital principal en el 9% APR para 2013).
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Saneamientos: Real Decreto-ley 2/2012 y Ley 8/2012

Activos inmobiliarios ligados al crédito promotor
(Total sistema bancario)
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El ejercicio de estrés ha sido:

> Intenso e independiente (Oliver Wyman bajo supervision de
Instituciones internacionales).

» Muy riguroso y severo.
Contempla escenarios adversos con un 1% de posibilidad de ocurrencia.
» Permite aclarar la situacion de solvencia del sistema bancario.

Con conclusiones claras:

- Las entidades con necesidades de capital estan perfectamente
identificadas.

- En su mayor parte el sistema bancario espafiol esta bien capitalizado.

- EI 86% de las necesidades puestas de manifiesto corresponden a cuatro
entidades mayoritariamente participadas por el FROB.

» Despeja las dudas que Injustamente se estaban extendiendo al
conjunto del sistema.

Ninguno de los bancos de la AEB ha necesitado recurrir a ayudas publicas
de capital
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En junio 2012 Espaia solicita al Eurogrupo financiacion
de los Fondos de Estabilidad de la eurozona

» Asistencia financiera externa por un maximo de hasta €100 bn a través
del FROB con garantia del estado espanol.

» MoU firmado por las autoridades fija la condicionalidad de esta
asistencia con reformas (verticales y horizontales) a acometer por el
sistema financiero.

- Ejecucion ejercicio de estres a todas las entidades.

- Planes de capitalizacion y reestructuracion para entidades con ayudas
publicas.

- Constitucion de una Sociedad de Gestion de Activos (RD 1559/2012).

- Aprobacion de una Ley de Reestructuracion y Resolucion de entidades
de crédito.

- Acciones de gestion de instrumentos hibridos para compartir el coste de
las necesidades de capital con los tenedores de participaciones
preferentes y de deuda subordinada.
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Resultados analisis Oliver Wyman

Sobre sistema bancario espafiol

Escenari_o Adverso *Necesidades de capital de 53.700 considerando el agregado de los 14
Core Tier 1: 6% grupos bancarios y el efecto fiscal
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Necesidades de capital del sistema bancario esparfiol estimadas a partir de las pruebas de esfuerzo
realizadas en el marco del proceso de recapitalizacion y reestructuracion del sector, segun lo

previsto en el Memorando de Entendimiento aprobado el 20 de julio de 2012 entre las autoridades
espafiolas y europeas.

Fuente: Banco de Espafa
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Espana ha cumplido con su compromiso

A pesar de la dificultad de la tarea y del exigente plazo concedido

Restructuring of the Spanish Banking Sector: Timeline

June 2012 July August September October ‘ Movember | December June 2013
INDEPENDEN
VALUATIONS *| Top-down stress - Audit and
test results. Bottom-up
results.
CAPITAL
INJECTIONS

*[BFA: FROB's
preference shares
converted into equity.

EC approves
recapitalisation
scheme

First
tranche put
in place

RESTRUCTUR|NG

« Group 0 banks —
out of the scope

* Injection of Siate
capital into Group 1
viable banks.

* Orderly Resolution
of Group 1 non-
viable banks.

« Group 1, 2 and 3 hanks
present recapitalisation
plans

e ———————————

EC approves
restructuring and
resolution plans for
Group 1 banks

PLANS
Group 1 banks Group 2 start
start work on work on
detailed restructuring or
restructuring or resolution plans
resolution plans with EC
with EC

LEGACY

ASSETS

SUPERVISION

AND * Improvements of cument resolution framework,

REGULATION including purchase and assumplion and bridge

bank powers and ability to write-off shareholders.

« Injection of State
capital into Group 2
viable banks.

= Orderly Resolution
of in Group 2 non-

viable banks.

Group 3 banks:
Injection of Finalisation of
CoCos info private
group 3 banks recapitalisation
with significant exercise or
equity raise compulsory
plans. State capital.
EC approves

restructuring and
resolution plans for

Group 2 banks.
Group 3 banks

with CoCos to
present
restructuring
plans

Segregation and eventual
transfer of legacy assets.

Group of banks:
= Group 0: Banks with no capital shortfall are out of the scops;

= Group 1: FROB banks (BFA/Bankia, CatalunyaCaixa, MovaCaixaGalicia, Banco de Valencia): banks for which State aid needs are — lamgely - known before
the Stress Test and which will need to be validated on this basis;

* Group 2: Banks with capital shortfall identified by the Stress Test, with no possibility o raise privately capital, and thus which will need to recourse to State aid.

= Group 3: Banks with capital shortfall identified by the Siress Test, aiming at raising this privatedy.

EC: Eurocpean Commission
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TOTAL AYUDAS

EN EFECTIVO

CUADRO RESUMEN DE LA REESTRUCTURACION DEL SECTOR BANCARIO ESPANOL

BEWA Unnim, controlada por e FROB, fue adudicada a BEVA en
UNNIM: Caixa Sabadell, marzo-10 568 marzo de 2012. Los 853 millones del FGD compensan los
(Caixa Terasa, Caixa D48 millonas nvertidos praviamante por el FROB, una vez|
Manlau 953 capitalizados los intereses devengados de las participaciones
i preferentes
marzo-12 capitalizacidn de participaciones
preforantes 53 568
|Bankinter
IC aixabank (Camabank: La Caixa +
Caba Grona joct- 10
Banca C'\rcz: Caja Banca Chica se integra finalmente en Caxabank vy
Mavamra, Caja Canarias, jalord- 10 ~ desaparece la marca. Estd previsto gue las participaciones
Caia Sol + Caja ldicembre-10 rmarzo-12 7 preferentes suscitas por @ FROB en Banca Civica sean
Guadasiam rembolsadas por el Grupo Caixa.
6477
|Banco de Valencia mayo-12 1,000 72,5% da Banco de Valencia, intervenido por el Banco de Espafia en
pérdidas tras noviernbre de 2011, fue adudicado a Caixabank por el FROB
Hiciermbre-12 4,500 provisiones en Jen diciemibre de 2012, La ayudas del MEDE son en forma de
caterada  |capital
autdnomeos y
oymes, y
avales y otros
U S
Eutnﬂnﬂ @3!( Cajasur ulio- 10 . (Cajasur fue intarvenida por el Banco de Espafia en mayo de
hasta 382 M€ |5010, tras fracasar su intento de fusién con Unicaja.
R dligiembre-11 Adudicada a BBK en jubc de 2010 con un EPA da 302
i rmillones dal FROB.
Eahadnl |Sabads (CAM fue intervanida por @ FROBE el 22-07-11 vy adudicada a
Y Hicamibra-11 5 249 . Banco Sabadell @ 7/12/11. Los 5. lones del FGD de
.80'“ o8 nyeccion de capital incluyen los 2,800 ME comprometidos
5249 | perddastas previaments por 6 FROB.
provisiones en
actvos
daterminados.
rupo Santander 'Emmtmdc' anuncia la absorcdn de Banesto, pertenaciante a
(Grupo Santander, en dicembre de 2012
nicaja Unicaa
(Caja Jaén jatori-10
rmwpqpqu- Banco Popular, Banco 2011
Dastor
bercaja Banco Ipercaja De culminarse ka operacion de integraciin con Ibercaja, Caja
2 pasard a ser una filial particpada al 100% por barcaja
(Cala 3: CAl, Caja Ciroulo. [diciemore- 11 en D‘C'xulr 407 Banco v, tras la plana integracdn comercial v operadional da
de Burgos, Caia Badsjoz de integracidn 407 as antidades, se bevard a cabo su fusidn. La ayudas da

MEDE son en forma da CoCos.

Fuente: Banco de Espafia
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Fuente: Banco de Espafia
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Ahora nos encontramos en el principio de la reestructuracion
definitiva de nuestro sistema financiero:

» Estar saneado no significa ser viable. Se confunde viabilidad con solvencia.

> La reestructuracion definitiva del G1 y G2 pasa por la pronta venta a otras
entidades mas solventes y mejor gestionadas.

- Pero cuesta dinero: ¢ quién cubre la pérdida?
- Si se opta por ganar tiempo:
o Exigente desafio de gestion no exento de riesgo por:

= Modelo de negocio sin perspectiva a corto (crédito hipotecario).
= La mayoria mal posicionadas en mercado nacional.
» Mercados financieros cerrados. Dependencia del BCE.
= En el corto plazo no va a haber alivio por cambio de ciclo econdmico.
= Entidades dificiles de gestionar:

* Problemas de integracion (amalgama de entidades, falta cultura
de marca y de gestion comun).

 Clientes enfadados.

» Tienen que acometer ajustes en tamano, red y plantilla. Doloroso.

» Reduccion de la capacidad instalada y consolidacion del sistema.
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Hacia una genuina Union Econdmica y Monetaria

Propuesta del Presidente del Consejo Europeo

» Un marco financiero integrado (Union Bancaria)

- Un Supervisor Unico Europeo (BCE)

- Unaregulacion unica (Single Rulebook)

- Un esquema europeo de garantia de depositos
- Un esquema europeo de resolucion bancaria

» Un marco presupuestario integrado (Union Fiscal).

» Un marco de politica econdmica integrada (Union Economica).

» Incremento de la legitimidad y control democratico (Unién Politica).
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Resumen

En 2012, en un entorno econdémico y financiero muy adverso:

>

Y VYV

Espafia ha hecho sus deberes cumpliendo con los exigentes compromisos y plazos
asumidos en el MoU.

El sistema bancario ha realizado un extraordinario saneamiento de su riesgo
iInmobiliario contra P&G.

Se ha acometido un profundo, transparente e independiente ejercicio de estrés de
cada una de las entidades de credito.

Se han presentado planes de capitalizacion y de reestructuracion para las entidades
gue no superaron el escenario adverso (CTI > 6%).

Se ha aprobado la Ley 9/2012 de Reestructuracion y Resolucion de Entidades de
Crédito.

Se ha constituido una Sociedad de Gestion de Activos (Sareb) para traspasar los
activos inmobiliarios problematicos, ya saneados, de las entidades que han recibido
apoyo publico.

Finalmente se han recibido €42 bn (de los €100 bn disponibles) del MEDE para
financiar a través del FROB a las entidades con necesidades de capital.

Ahora nos encontramos al inicio de la reestructuracion definitiva.

La mayor integracion europea es basica para la estabilidad financiera y la recuperacion
econdmica. La AEB apoya sin reservas la Union Bancaria y al BCE como
ervisor unico.
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IV Jornada sobre el Sector Bancario Espanol
Valencia, 28 de febrero de 2013

2012 afo clave (para el saneamiento, recapitalizacion e inicio de la reestructuracion
definitiva) del Sistema Bancario Espanol

Muchas gracias por su atencion

Valencia 28 de febrero de 2013
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