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Importantes reformas estructurales acometidas en 2012: 

 Laboral, presupuestaria, fiscal y financiera. 

 

 Destacamos la Reforma Financiera. 2012 fue el año del 

saneamiento, recapitalización e inicio de la reestructuración 

definitiva del sistema bancario español. 

 

 Se realiza en un entorno económico y financiero muy difícil. 
 

- Económico:  España entra en doble recesión. La eurozona 

        también. 
 

- Financiero:  

 

• Elevadísimas primas de riesgo 

• Mercados mayoristas cerrados 

• Dependencia del BCE  
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2012. Entorno económico y financiero muy difícil 

Contabilidad nacional trimestral. PIB real y empleo 
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 LTRO´s a 3 años (diciembre 2011 y febrero 2012) 

 

 Incremento de la disponibilidad de colateral (diciembre 2011 y febrero 

2012). Se incluyen instrumentos de deuda no denominados en euros 

(septiembre de 2012) 

 

 Bajada de tipo de interés de 25 pb hasta el 0,75% (julio 2012) 

 

 OMT´s compra de deuda pública (entre 1-3 años) en mercado 

secundario (septiembre de 2012) 

 

− Sujeta a la condicionalidad del ESM para: 

• Programa completo de ajuste macroeconómico 

• Programa precautorio (línea de crédito precautoria) 

 

 

Principales actuaciones BCE 
Desde diciembre de 2011  
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2012. Gran desconfianza sobre la situación patrimonial 

y financiera de nuestro sistema bancario 

 
Ocasionada por: 

 

 Retraso en la respuesta efectiva a la crisis financiera. 

 

 Falta de identificación de las entidades con problemas de 

viabilidad. 

 

 Soluciones transitorias. Sólo se identifican con 

problemas a las entidades que no superan los nuevos y 

mayores requerimientos solicitados a todo el sistema. 
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El Fondo Monetario Internacional señala:  

“El sistema financiero español se ha visto golpeado por una 

sucesión de shocks. La capacidad de resistencia de las 

entidades a estos shocks ha variado mucho de un caso a otro, 

en gran medida debido a los diferentes modelos de negocio  

adoptados y a las diferencias en las filosofías de calidad de la 

gestión y control del riesgo”.  

 

 

 

 
 

(FMI. FSAP mayo 2012) 
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Reestructuración del sistema financiero español 

 
Se ha optado sucesivamente por una aproximación generalizada: 

 

 RDL 2/2011. Se fija 8% ó 10% de capital principal. 

 

 RDL 2/2012 

 

 Ley 8/2012 (RDL 18/2012) 

 

 Stress Test Oliver Wyman: recapitalización y reestructuración. 

 (Ley 9/2012 fija el capital principal en el 9% APR para 2013). 

Saneamiento contra P&G 
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Saneamientos: Real Decreto-ley 2/2012 y Ley 8/2012 

 

 

 

Activos inmobiliarios ligados al crédito promotor 
(Total sistema bancario) 

Fuente: Ministerio de Economía y Competitividad y Banco de España 

Cobertura (en miles de millones de €) 
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 Intenso e independiente (Oliver Wyman bajo supervisión de 

instituciones internacionales). 

 Muy riguroso y severo. 

 Contempla escenarios adversos con un 1% de posibilidad de ocurrencia. 

 Permite aclarar la situación de solvencia del sistema bancario. 

 Con conclusiones claras: 

- Las entidades con necesidades de capital están perfectamente 

identificadas. 

- En su mayor parte el sistema bancario español está bien capitalizado. 

- El 86% de las necesidades puestas de manifiesto corresponden a cuatro 

entidades mayoritariamente participadas por el FROB. 

 Despeja las dudas que injustamente se estaban extendiendo al 

conjunto del sistema. 
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Ninguno de los bancos de la AEB ha necesitado recurrir a ayudas públicas 

de capital 

El ejercicio de estrés ha sido: 
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 Asistencia financiera externa por un máximo de hasta €100 bn a través 

del FROB con garantía del estado español. 

 

 MoU firmado por las autoridades fija la condicionalidad de esta 

asistencia con reformas (verticales y horizontales) a acometer por el 

sistema financiero. 
  

- Ejecución ejercicio de estrés a todas las entidades. 

- Planes de capitalización y reestructuración para entidades con ayudas 

públicas. 

- Constitución de una Sociedad de Gestión de Activos (RD 1559/2012). 

- Aprobación de una Ley de Reestructuración y Resolución de entidades 

de crédito. 

- Acciones de gestión de instrumentos híbridos para compartir el coste de 

las necesidades de capital con los tenedores de participaciones 

preferentes y de deuda subordinada. 
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En junio 2012 España solicita al Eurogrupo financiación 

de los Fondos de Estabilidad de la eurozona 



       

Asociación Española de Banca 

11 

Fuente: Banco de España 

 
 

Escenario Adverso 

Core Tier 1: 6%  

 

 

•Necesidades de capital de 53.700 considerando el agregado de los 14 

grupos bancarios y el efecto fiscal  

Necesidades de capital del sistema bancario español estimadas a partir de las pruebas de esfuerzo 

realizadas en el marco del proceso de recapitalización y reestructuración del sector, según lo 

previsto en el Memorando de Entendimiento aprobado el 20 de julio de 2012 entre las autoridades 

españolas y europeas.   

Resultados análisis Oliver Wyman  
Sobre sistema bancario español 
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España ha cumplido con su compromiso 
A pesar de la dificultad de la tarea y del exigente plazo concedido 
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Fuente: Banco de España 
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 Estar saneado no significa ser viable. Se confunde viabilidad con solvencia. 

 La reestructuración definitiva del G1 y G2 pasa por la pronta venta a otras 

entidades más solventes y mejor gestionadas. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Reducción de la capacidad instalada y consolidación del sistema. 

 

- Pero cuesta dinero: ¿quién cubre la pérdida? 

- Si se opta por ganar tiempo: 

o  Exigente desafío de gestión no exento de riesgo por: 

 Modelo de negocio sin perspectiva a corto (crédito hipotecario). 

 La mayoría mal posicionadas en mercado nacional. 

 Mercados financieros cerrados. Dependencia del BCE. 

 En el corto plazo no va a haber alivio por cambio de ciclo económico. 

 Entidades difíciles de gestionar: 

 

 

 

 

• Problemas de integración (amalgama de entidades, falta cultura 

de marca y de gestión común). 

• Clientes enfadados. 

• Tienen que acometer ajustes en tamaño, red y plantilla. Doloroso.  
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Ahora nos encontramos en el principio de la reestructuración 

definitiva de nuestro sistema financiero: 
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Hacia una genuina Unión Económica y Monetaria 

 Un marco financiero integrado (Unión Bancaria) 
 

- Un Supervisor Único Europeo (BCE) 

- Una regulación única (Single Rulebook) 

- Un esquema europeo de garantía de depósitos 

- Un esquema europeo de resolución bancaria 
 

 Un marco presupuestario integrado (Unión Fiscal). 

 

 Un marco de política económica integrada (Unión Económica). 

 

 Incremento de la legitimidad y control democrático (Unión Política). 

Propuesta del Presidente del Consejo Europeo 
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Resumen 
En 2012, en un entorno económico y financiero muy adverso: 

 

 España ha hecho sus deberes cumpliendo con los exigentes compromisos y plazos 

asumidos en el MoU. 

 El sistema bancario ha realizado un extraordinario saneamiento de su riesgo 

inmobiliario contra P&G. 

 Se ha acometido un profundo, transparente e independiente ejercicio de estrés de 

cada una de las entidades de crédito. 

 Se han presentado planes de capitalización y de reestructuración para las entidades 

que no superaron el escenario adverso (CTI > 6%). 

 Se ha aprobado la Ley 9/2012 de Reestructuración y Resolución de Entidades de 

Crédito. 

 Se ha constituido una Sociedad de Gestión de Activos (Sareb) para traspasar los 

activos inmobiliarios problemáticos, ya saneados, de las entidades que han recibido 

apoyo público. 

 Finalmente se han recibido €42 bn (de los €100 bn disponibles) del MEDE para 

financiar a través del FROB a las entidades con necesidades de capital. 

 Ahora nos encontramos al inicio de la reestructuración definitiva. 

 La mayor integración europea es básica para la estabilidad financiera y la recuperación 

económica. La AEB apoya sin reservas la Unión Bancaria y al BCE como 

supervisor único. 
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Valencia 28 de febrero de 2013 

Muchas gracias por su atención 

IV Jornada sobre el Sector Bancario Español 

Valencia, 28 de febrero de 2013 

 

2012 año clave (para el saneamiento, recapitalización e inicio de la reestructuración 

definitiva) del Sistema Bancario Español 

 


