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La reestructuracion
del sistema bancario espafiol

I estallar la crisis todos estaba-

mos de acuerdo en que la eco-

nomia espafiola tenia dos gran-
des activos: unas cuentas publicas sa-
neadas y un sistema financiero solido.
Ahora las Administraciones Publicas
presentan unelevado déficitque deben
reducir de forma imperativa para evi-
tar una degradacion de lavaloracion de
nuestra economia por los mercados, la
pérdida de credibilidad y el contagio
griego.

Peroelsistema financiero espafiol si-
gue siendo un activo. Mantiene una
rentabilidad solida, eficienciaoperativa
e ingresos diversificados por una rela-
ci6n profunda con los clientes. El siste-
ma no esta en crisis ni tiene que cam-
biar su modelo de negocio. Es mas,
nuestra forma de hacer banca simboli-
za el back to basics que ahora reclaman
las autoridades internacionales.

Aunque el sistema es solido, Ia crisis
econdmica e inmobiliaria hadebilitado
aalgunas entidades que deben resolver
sus problemas parano comprometer al
sistemna ensu conjunto y debilitar la ca-
pacidad del mismo paraimpulsar lare-
cuperacion econdmica.

La necesidad de atacar esos proble-
mas se fue haciendo cada vez mas pa-
tente a medida que la crisis se fue agra-
vando durante 2008 y comienzos de
2009. Los acontecimientos fueron po-
niendo de manifiesto que los mercados
de fundingy titulizacién iban aestar ce-
rrados de forma persistente, la econo-
miamundialy la espafiolaiban aentrar

enrecesion, como asi lo hicieron, y que
el mercado de la vivienda en Espafia
estaba saturado. Todo ello ponia de re-
lieve que el sistema bancario espafiol
tenia un exceso estructural de capaci-
dad instalada y que las entidades mas
débiles iban aenfrentarse a graves pro-
blemas de financiacion y de solvencia,
es decir, de viabilidad.

Ambos problemas, excesode capaci-
dad y entidades no viables, estin rela-
cionados pero son muy distintos y re-
quieren un tratamiento especifico. El
problemade solvencia precisaurn trata-
miento individualizado, discreto pero
imperativo. Aqui mas que nunca hay
que anticiparse a fin de resolverlo sin
generar alarma ni contaminar la credi-
bilidad de las entidades restantes. El
objetivo basico es sanear a fondo sus
balances y garantizar su viabilidad a
largo plazo.

El problema de exceso de capacidad
exige una visién de conjunto y hace
muy deseable una estrategia comuin
que solo las Autoridades estan en con-
diciones de diseriar. Se trata de inducir
1n proceso ordenado de reduccion det
exceso de capacidad. Las entidades in-
dividuales pueden acometerlo por si
solas y asi lo estan haciendo algunas,
pero una estrategia colectiva muktipli-
cariasueficacia.

Hay que actuar de manera
simuitanea sobre el sisterna
financiero v la economia real
o ninguno saldra adelante

Existe también la posibilidad de tra-
tar conjuntamente ambos problemas.
Se trataria de reducir capacidad sa-
neando a las entidades débiles median-
te suintegracion en otras mds solidas y
reduciendoel tamario del conjunto. Es-
ta es la opcion que ha venido propug-
nando la AEB desde el comienzo de la
crisis.

Tratar simultineamente proble-
mas de viabilidad individual y exceso
de capacidad del sistema no quiere
decir confundirlos. Las entidades no
viables deben ser saneadas a fondo y
de forma anticipada. Para unir ambos
objetivos, sin confundirlos, estan los
fondos publicos que sirven para esti-
mular el proceso y que estan justifica-
dos porque se persigue el fin superior
de la estabilidad financiera y la mayor
eficiencia del sistemna sin distorsionar
la competencia

Ademas del exceso de capacidad yla
existencia de entidades no viables, la
nueva regulacion que se estd debatien-
do ahoravaa cambiar las reglas del jue-
goy ello también exige la reestructura-
ciondel sisterna financiero espafiol.

La futura regulacion debe evitar
nuevas crisis sistémicas pero, en modo
alguno, la crisis de entidades individua-
les. Estas son consustanciales con la
economia de mercado y es imprescin-
dible que se restablezca su disciplina a
toda costa. Es preciso decir esto por-
que, paraddjicamente, lo primero que
se vio obligado a hacer el G20 en no-
viembre de 2008 para contener el

avance de la crisis fue garantizar que no
habria otre Lehman Brothers, que no
se dejaria caer ninguna otra entidad
sistémica.

Esa declaracion no se ha retirado to-
davia. Sigue generando conflicto de in-
tereses y distorsionando la competen-
cia. Pero no es posible retirar la decla-
racion hastaque se hayasolucionado el
problema de las entidades sistémicas
(SIFIS). Para ello hace falta encontrar
un procedimiento legal para liquidar
una entidad sin desencadenar la quie-
bra de sus contrapartidas y sin generar
panicoydesconfianzaenelrestodeen-
tidades.

Este es, en esencia, el nicleo del ac-
tual debate internacional que debe-
mos usar para disefiar la reestructura-
cion de nuestro sistema financiero a
fin de hacerlo mas potente y capaz de
competir en los proximos diez afios.
No consagremos modelos sin recorri-
do ni creemos entidades sin vitalidad
suficiente.

Pero tan importante o mas que la
propiareestructuraciones evitar un es-
cenario econdmico prolongado de es-
caso crecimiento y pobre generacion
de empleo. Sistema financieroy econo-
miareal estén intrinsecamente unidos.
Hay que actuar simultineamente so-
bre los dos o ninguno saldra adelante.
Es necesario atacar la crisis conunapo-
litica econdmica global y ambiciosa
queaborde nuestros problemas estruc-
turales basicos, genere credibilidad,
confianzay potencial de crecimiento.



