
Tirada: 79.631
Difusión: 50.128
Pag. 76 (XXIV ANIVERSARIO)

OPINION

Miguel MartIn
Presidente de Ia AEB

La reestructuracián
del sistema bancarlo español

Al
estaflar Ia crisis todos estfiba-

mos de acuerdo en que Ia eco-
nomiaespafiolatenia dos gran-

des activos: unas cuentas páblicas sa-
neadas y Un sistema financiero sólido.
thora las Administraciones Pfiblicas
presentanunelevadodeflcitque deben
reducir de forma imperativa pam evi-
tarunadegmdacióndelavaloracibnde
nuestra economia por los mercados, Ia
pérdida de credibilidad y el contagio
griego,

Peroelsistemafinancieroespanolsi-
gue siendo un activo. Mantiene una
rentabffidadsólida,eflcienciaoperativa
e ingresos diversificados por una rela-
ción profunda con los dientes. El siste-
ma no está en crisis ni tiene que cam-
biar su modelo de negocio. Es mâs,
nuestra forms de hacer banca simboli-
za el back to basics que ahora redaman
lasautoridadesinternacionales.

Aunque el sistema as sdlido, Ia crisis
económicaeinmoblliariahadebilitado
aalgunasentidadesque deben resolver
susproblemasparanocomprometeral
sistema ensu conjunto ydebilitarlaca-
pacidad delmismoparaimpulsarlare-
cuperacióneconómica.

La necesidad de atacar esos proble-
masse ll.ie haciendo cada vez más pa-
tente amedida que la crisis se fue agra-
vando durante 2008 y comienzos de
2009. Los acontecimientos fueron po-
niendo de manifesto que los mercados
deftrndingytitulizaciónibanaestar cc-
rrados de forma persistente, la econo-
miamundialy laespafiolaibanaentrar
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en recesión, como asi lo hicieron,y que
el mercado de is vivienda en Espafia
estaba saturado. Todo do ponia de re-
lieve que el sistema bancario espanol
tenia un exceso estructural de capaci-
dad instalada y que las entidades mds
débiles than aendantarse agraves pro-
blemas de flnanciación y de solvencia,
esdecir,deviabilidad.

Ambosproblemas, exceso de capad-
dad y entidades no viables, estdn ida-
cionados peru son muy distintos y re-
quieren us tratamiento especifico. El
problemadesolvenciapredsauntrata-
miento individualizado, discreto pero
imperativo. Aqul eds que nunca hay
que anticiparse a fin de resolverlo sin
generar alamsa ni contaminar Ia credi-
bilidad de las entidades restantes. El
objetivo básico as sanear a fondo sus
balances y garantizar su viabiidad a
largoplazo.

Elproblema de exceso de capacidad
exige una vision de conjunto y hace
muy deseable una estrategia comOn
que sOlo las Autoridades estdn en con-
diciones de disenar. Se trata de inducir
on proceso ordenado de reducciOn del
exceso de capacidad. Las entidades in-
dividuales pueden acometerlo por si
solas y sal lo estfin haciendo algunas,
pero una estrategia colectiva multipli-
cariasueficacia.

Hay que actuar de manera
simultOnea sobre el sistema
financiero y Ia economia real
o nnguno saldrá adelante

Existe tambiénlaposibilidad detra-
tar conjuntamente ambos problemas.
Se trataria de reducir capacidad sa-
neando alas entidades débiles median-
te su integraciOn en otras mdssOlidasy
reduciendoeltamanodelconjuntaEs-
ta as Ia opciOn que ha venido propug-
nando 1aAEB desde el coniienzo de Ia
crisis.

Tratar simultáneamente proble-
mm de viabilidad individual y exceso
de capacidad del sistema no quiere
decir conftmdirlos. Las entidades no
viables deben ser saneadas a fondo y
de forms anficipada. Para unir ambos
objetivos, sin cond.indirlos, estdn los
fondos pOblicos que sirven para esti-
mular el proceso y que estdnjustiflca-
dos porque se persigue elfin superior
de la estabiidad financieray Ia mayor
eficiencia del sistema sin distorsionar
lacompetencia

Ademisdel excesodecapacidadyla
existencia de entidades no viables, la
nuevaregulaciónque se estI debatien-
doahoravaacambiarlasreglasdeljue-
go yello también exige la reestructura-
cióndelsistemailnancieroespanol.

La futura regulación debe evitar
nuevas crisis sistdmicas pero, en modo
alguno,lacrisisdeentidadesindividua-
les. Estas son consustanciales con Ia
economia de mercado yes imprescin-
dible que se restablezca so disciplina a
toda costa. Es preciso decir esto per-
que, paradOjicamente, lo primero que
se vio obligado a hacer el G20 en no-
viembre de 2008 pars contener el

avancedelacrisisll.iegarantizarqueno
habrIa otro Lehman Brothers, que no
se dejaria caer ninguna otra entidad
sistémica.

EsadeclaraciOn nose ha retirado to-
davIa Siguegenerando conflicto de in-
tereses y distorsionando la competen-
cia Peru no as posible retirar Ia decla-
racionhastaque Se hayasolucionadoel
problems de las entidades sistémicas
(SIFTS). Para ello hace felts encontrar
on procedimiento legal para liquidar
una entidad sin desencadenar Ia quie-
bra de sus contrapartidss ysingenerar
pénicoydesconfianzaenelrestode en-
tidades.

Este es, en esencia, el ndcleo del ac-
tual debate internacional que debe-
mos ussr pam diseftar Ia reestructura-
ciOn de nuestro sistema financiero a
fin de hacerlo más potentey capaz de
competir en los prOximos dies afios.
No consagremos modelos sin recorri-
do iii creemos entidades sin vitalidad
suficiente.

Pero tan importante 0 más que Ia
propia reeslructuraciOn es evitarunes-
cenario econOmico prolongado de as-
caso crecimiento y pobre generación
de empleo. Sistemafinancieroyecono-
mIa real estdn intrinsecamente unidos.
Hay que actuar simultIneamente so-
bce los dos o ninguno saldrá adelante.
Esnecesario atacarlacrisisconunapo-
litica econOmics global y ambiciosa
que aborde nuestros problemas estruc-
turales bdsicos, genere credibilidad,
conflanzaypotencialde crecimiento.


