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Es dejusticia reconocer que los reguladoresdel sector financiero de todo el mundo Ilevan bastantes meses seguidos trabajando muy duro. El G-
20 y el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB), decididos a que no vuelva a estallar en el futuro otra crisis financiera coma Ia vivida, es pusieron
tarea en abundancia. Y los reguladores bancarios estãn respondiendo en plazo con no menos abundantes yen ocasiones voluminosos informes y

documentos a consulta. Lo cual no quita para que aün quede mucho trabajo por hacer y numerosas ideas por aclarar.

Hay
todavia demasiado ruido am-

biental, excesivas voces ha-
blando a Ia vez sobre una serie
de instrumentos diversos pero
con elementos comunes re-

querimiéntos de capital y liquidez, impues-
tea de diforente indole, separaciOn de acti-
vidades, tratamiento de entidades sistémi-
can,... -, cuyo diseto y combinaciOn fina-
les van a condicionar en buena medida el
futuro del sector bancarlo. Por ello es cru-
cial que vayan tomando forma cuanto an-
tes, y por ella nos ha parecido oportuno do-
dicar Ia cita anual con este periOdico a ana-
lizar algunos aspectos de Ia regulaciOn fl-
nanciers que nos vieno.

Quien más ha avanzado hasta Is fecha ha
sido ol Comité de Supervision Bancaria de
Baailea(BCBS), Ia que noon casualdado
quo, aparte de sentar nicamente supervi-
sores a su mesa, es quien ha recibido el
mandato más claro: reiorzar a cepacidad
de los bancos para absorber choques de
naturaleza econOmica o financiers; y, a Ia
vista de lo ocurrido durante Ia crisis, resul-
ta evidente quo las dos areas dave a-tocar
son las rolativas a capital y a liquidoz. Se
trata de dos pilares básicos de Ia estructu-
ra bancaria, y por eso seria muy conve-
niente, coma ya estOn pidiendo numerosas
voces, que las iniciativas de otra naturale-
za pero quo on ültimo término pueden to-
ner efectos anOlogos, queden a a espera
de Is formulaciOn final que el Comité deci-
da para los requerimientos de capital y de
liquidez.

Más y mejor capital

El nuevo mantra en boca do los regula-
dares globales so explica par si mismo: Os
preciso que las entidades estén equipadas
con mOs recursos propios quo los reque-
ridos par Ia normativa vigente, y adomás
so quiere quo ol capital sea do mojor cali-
dad, poniondo data a los instrumontos hi-
bridos que hablan invadido Ia escena, y
que en muchos casos han mostrado es-
casa capacidad do absorción de pOrdidas
cuando las cosas han venido mal dadas.
Se trata sin duda de unos objet yes in-
contostablos, quo do hoclia ya venian alec-
do observados par las entidadesmSs pru-
dentes y con un marco supervisor exigen-
te, y quo resultarOn benoficiosos para Ia
ostabilidad financiora y para Ia oconomia
en su conjunto. Siompre, como os natural
quo las calibraciones so realicen de forma
proporcionada y quo su eventual impacto
sabre Ia oferta croditicia sea cuantificado
y tenido on cansidoración.

El proyocto Basilea Ill tendrO éxito no sO-
lo on Ia medida en quo haga una corrocta
delimitación do los reoursos propios corn-
putables -y en este sentido.deberá flexibi-
lizar su propuosta a fin de no limitar on ox-
ceso las fuentes do capitalizaciOn do las en-
tidades-, sine también en tanto on cuanto
aspire a una exhaustiva identificaciOn de los

esgos a tomar on consideraciOn en él ma-
dolo y a una adecuada ponderaciOn de los
mismos. Asi, en plausible 01 trabajo que aco-
metiO con urgendia el Comité a fin do ro-
forzar los requerimientos de capital de las
carteras de negociaciOn y do las tituliza-
clones más complojas, quo habian ostado
en el oio del huracán poniendo do mani-
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fiesta sus graves caroncias, y que dentro
de unos means comenzarOn a rocibir un tra-
tamiento mucho mas exigento. Yen Ia mis-
ma boa van también las actuales iniciati-
vas on matoria do riosgo do contrapartida,
particularmente prosonte en el casa do los
derivados, quo tamblén aportaron lo suyo
a Ia originacion y ulterior virulencia do Ia cri-
sis financiera.

Al marco do Basilea II no le dio tiompo a
mostrar sus potencialidades, hasta el pun-
to do quo Ia eOtrada en barrena del ciclo de-
ió al aire rnOs biensuslimitaciartes. Pore
non paroce un nsquoma canceptualmento
inatacable en el quo su sucesor doberla pro-
fundizar, tratando do iritograr 00 01 denomi-
nador del ratio -activos ponderadas par ries-
go- 01 mOximo do elba posiblo y do asig-
narles una calibración quo refleje todos los
riesgos aparejados por cads cual, En esta
lines, ponsamos quo muchas do las do-
ducciones do capital previstas impuestos
diferidos, fondo do comercio. .-, deberian
no restarso del numerador, ama antes bien

incluirse on ol denominador coma activos
valorables quo son y adjudicándoles Ia pan-
deración quo 01 rogulador estime oportuna.
Asimismo, eats deboria ser Ia via pars Ia
consideración do los riosgos sistOmicos in-
herentes a determinadas acfividados, en vez
do Ia creaciOn do una clase aparte do enti-
dades considoradas sistémicas a las quo
aplicar unoa roquorimientos extra do capi-
tal.

Liquidez y financiación

Aunque resulte Ilamativa tratándose do
un sector tan minudiosamento regulado, los
bancos do muchoa poises -entre ellos Es-
pans- no están somotidos a unos roquori-
miontos oxpliditos y objetivos en matoria de
Iiquidez. Ni tampaco oxiste, con toda Ia quo
hay, una narmativa ouropea comn aIres-
pecto. Par lo quo noes do oxtrañar quo, tras
los graven episodios do iliquidoz padecidos
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durante Ia crisis, 01 Cornité do Basilea hays
docidido pasar del munda doles prmndipios
en quo so mavia al terrona concrete do los
roquisitos cuantitativos, y asi lanzO el pa-
sado diciembro un documonto consultivo
en el quo propane dos de ebbs, uno pro-.
piamente de cobertura do liquidez y afro
mas enfocado hacia Ia ostructura de finan-
ciaciOn.

El primero do ellos (LCR) trata de asogu-
rar quo cualquier entidad disponga deac-
tivos muy liquidos suficiontes pars afrontar
30 dias on situacionea do tensiOn aguda en
los mercados, y teniendo en cuottã Ian sS-
lidas notes do fondos quo puodo experi-
menter en tales condiciones. El esquerna
on conceptualmonte vélido y no dista mu-
cho do los modelos quo utiliza Ia inmensa
mayoria do los bancos para gostionar su to-
sororia. El problema radica en Ia delimita-
clod do los activos llquidos; yen ella dl Ca-
mite ha sida demasiado restrictivo.

En nuestra opiniOn, debortan considerar-
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so coma tales todos los quo son elogiblos
para su descuonto en los bancos centrales,
pues no tiono ningdn aentida penner queen
mamontos do fuerte oatrds lad prestamis-
tan do Oltima instancia no vayan a poner a
disposiciOri del sistema tado su instrumen-
tal do inyecdiOn do Iiquidez; inclusa rotor-
zada, coma Ia han hecho durante los dos
Ubtimos años. Ademds, do osta farms so in-
cluirian entre los activas liquidos titubas co-
ma las cédulas hipotecarias a los bonas do
litulizadiOn, quo canstituyen las horramion-
tea quo tienen las bancas comercialos a su
alcance a fin do mavilizar sun carteras cre-
diticias y obtener fondos para financiarso.

Par lo quo respects al ratio do financia-
dOn noto eatable (NSFR segUn at acrOni-
ma en ingles), so trata do una medida con
Ia quo el rogulador busca abligar a las en-
tidadea a fandoarse a unos plazas quo es-
ten en cansanandia con las vondimiontas
do sun activaa. En iItimo término se pro-
tendeimpodir Is ropotición do canon como
01 tristomonte famoso do Northern Rock,
que financiaba hipotocas a 30 altos con pa-
garés a tres meson cobacadas en los mer-
cados mayoristas, hasta una buenamaita-
na en quo estos so cerraron a cal y canto.

Tampoca en oste case cabe criticar Ia
aproximaciOn olegida, ya queen tdcnica-
monte corrocta. El diabbo está en los do-
talles, quo en oats ocasiOn vionon dadas
par los paráthotros propuestas par ol Co-
mite. En efecta, los coeficientea quo hay
quo aplicar alas diversas partidas del ba-
lance no vaboran suficiontomente, a flues-
tro entonder, Ia estabilidad do los depOsi-
ton tradicionales do Ia clientela. Mientras
quo, por otra parte, recibe un tratamionto
comparstivarnonte mejor Ia financiación
omprosarial a travds do bones quo por Ia
via croditicia. Con toda Ia cual resulta quo
Ia bands quo mojor ha atraveaado Ia cri-
sis, Ia tradicianal, quo venla practicando
una prudente a Ia voz quo necosaria- trans-
formaciOn do plazas, sale poor parade en
onto examen quo Ia do las grandos des
cuadros do vencimientas en los mercados,
con los catastrOficos rosultados habidas.
Na parece quo fuera ésta Ia intenciOn del
Comité.

Cambios de calado

Croo quo, a a vista do todo Ia anterior,
no es prediso insistir mucho sabre las pro-
fundas cambios quo Ia implantaciOn do
prapuestas coma las cornontadas tendrán
sabre las ontidades individuales y sabre el
aistoma en sü conjunto: eatructura doca-
pital, rOntabilidad, modelos do gestión,.
pero también quiza vayan a tenerlas sabre
Ia prapia oferta crediticia y sun condicia-
nes. Par eso 01 Camitd do Basilea doberit
nor muy cuidadosa on el andlisin do im-
pactas y en Is consocuente calibradiOn f i-
nal del nuevo marco. Poro tamblén habrá
do serb on quo el mismo no vaya a resul-
tar discriminatoria pars unos roodelos do
negodia fronte a otros -parquo peligras pa-
rs quo ella ocurra los hay-, y mucha me-
nas sen en contra do Is banca camercial
tradicianal, bdsada en Ia relaciOn estrocha
con las clientes, quo las entidades espa-
ñolaa tan bion saben practicar, y quo pa-
000 nads de culpa ha tonido en Is Ciltima
gran crisis financiers.


