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unanimidad entre los analistas: 2017 debe

reo que ha
buen afio para la banca mundial. éComo lo argumentan?

En las redes

Aquiles hago un pequefio resumen de las principales razones que soportan L' f
este optimismo:
28.760 16.991

La regulacién de capital puede hacer una pausa. O algo més... Lo

iremos viendo con el tiempo.
La recuperacion econdmica mundial se consolida y fortalece.

Cambio en el protagonismo de politicas econémicas, con mayor
importancia ahora de la politica fiscal expansiva y el inicio de la
normalizacién de la politica monetaria ultraexpansiva.

Del temor a la deflacion que nos ha dominado durante los dltimos afios

alos riesgos de inflacién que todos valoramos en estos momentos.

En definitiva, simplificando al méximo, podriamos decir que los bancos se
pucden beneficiar de la superacién de muchos micdos pasados. Sin
olvidarnos naturalmente del creciente debate entre las autoridades

sobre los potenciales costes de una regulacion compleja y hasta

excesiva. Reducir o eliminar incertidumbres es el mejor escenario para
planificar de forma adecuada el futuro.

¥ las entidades de crédito se enfrentan, sin duda, a un futuro repleto de
cctas. Otra cosa s
conocer cusles son cstas decisiones o que scan las mismas para cada

oportunidades. Pero deben tomar las decisiones cor

entidad. En definitiva, encontrar su nicho de negocio en el futuro.
Pequefias o grandes, nacionales o internacionales. Tener clara una
estrategia para el futuro ya va més alld de estas dos consideraciones.

El negocio tradicional no Moy por hoy, los bancos viven de
vaa 'illnl)iﬂr, illll](lll(" oh‘ef‘el fn i s‘fmm\, °) nsv )

X gestionar el ahorro de sus clientes y
puede hacerlo laforma  jecer financiacion. En mi opinion,
de acercarse al cliente y esle esquema de comportamiento,
el tipo de servicios que llamémosle el negocio tradicional,
se le puede ofrecer 1o va a cambiar en el futuro. Aunque

parece evidente que sf puede hacerlo

tanto la forma de rcarse al cliente

como l tipo de servicios que puede ofrecerle.

En ambos casos, os el cliente cl que debe marear el camino a seguir.
Incentivadas las entidades, ademas, por la nueva competencia no bancaria
momenlos

que est surgiendo en estos , aceplémoslo, se puede acentuar

en el fuluro. Compelencia marginal ahora; mucho més inlensa y
generalizada en el fuluro. Pero las enlidades financieras ya han comenzado

a considerar a esta nueva compelencia como una aliada, embarcadas en el

proceso de transformacién digital. Y como dije antes, buscando el nicho de
mercado que mejor se adapte a sus caracteristicas.

Con todo, dejemos ahora al margen cl futuro. Especialmente cuando
hablamos del futuro estratégico a medio y largo plazo. Y es que, pese a los
argumentos que ofrecta al principio, el futuro a corto plazo atin conlleva

mportantes retos y preocupaciones para los bancos. Por un lado, el hecho

de hacer un paréntesis en la regulacién de capital no significa que la

regulacién total lo haga. En Europa seguiremos viendo nuevas medidas en

s de entidades. Y a nivel mundial, la

la resolucion de potenciales cri:

corriente en términos de mayor proteccién al consumidor e inversor es

demasiado intensa como para obviarla.
Decia el Tribunal Supremo espafiol en una de sus Gltimas senlencias sobre
rio que “es importante evilar interpretaciones

i6n, tengan como

el crédilo hipotec:

‘maximalistas que, bajo una apariencia de méxima prot

consecuencia paradgjica la restriccion del acceso al crédito hipotecario”.
Como todo en la vida, lo importante es buscar el equilibrio.

Debemos asumir quela  También mencionaba al principio el

alids 3 mas que probable cambio de sesgo
normalidad (IE “p() de la polilica monelaria. Pero eslo

interés en el pasado no no significa que veamos subidas de
e puede extrapolar al lipos inmedialas, al menos en
futuro Europa. Y desde luego debemos

asumir que la normalidad de tipos

de interés en el pasado no se puede
extrapolar al futuro. Con todo, bienvenido sea cl cambio de expectativas cn
el mercado sobre la evolucién de los tipos de interds. Y cs que, muchas

veces se nos olvida, que las condiciones monetarias ult
actuales son consideradas por los propios bancos centrales como
excepeionales.

La propia solidez actual del crecimiento mundial no nos debe confundir
sobre la existencia de importantes debilidades de base: desde el bajo
crecimiento potencial hasta cl clevado nivel de deuda mundial. La crisis
inancicra no ha sido suficiente para impulsar medidas y
reformas que permitan mirar el futuro cconémico a medio y largo plazo
con optimismo. Y de hecho se ha traducido en un aumento de la deuda cn
los pases desarrollados, especialmente la deuda piblica.

ceonémicay

Es llamativo como la ¢Algo més? Dejando al margen las
ada ¢ F— " incertidumbres a nivel politico en los

elev ‘.ldd confianza entre préximos meses en los paises

el cliente y su banco desarrollados, no puede dejar pasar

contrasta con la la oportunidad de hablar de la

desconfianza hacia el imagen de los bancos. Y esloy

hablando lambién a nivel mundial.
sector f—
Es llamativo cémo la elevada
confianza entre el cliente y su banco

contrasta con la desconfianza hacia el sector.

Es importante que los bancos cxpliquen mejor su actividad. Y cs

importante que las autoridades scan dela necesidad de

mantener su eslabilidad. Tener un sector financiero solido y rentable es la

base para un crecimienlo econémico lambién slido, propiciando la
creacion de riqueza en la economia.
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