Una industria en transformacion: resultados y desafios

José Maria Roldan Alegre
Presidente AEB

Asamblea Anual 2018
Madrid, 12 de abril de 2018



oy ASOCIACION
A — ESPANOLA
— DE BANCA

Indice

1. Resultados consolidados del ejercicio 2017

2. Balance de los ultimos cuatro anos

3. Fortalezas y desafios. Una industria en transformacion




A

11!

ASOCIACION
ESPANOLA
DE BANCA

Balance consolidado

Balance consolidado

Balance consolidado
mME€ mME£
MW Balance consolidado I \/ariacion anual saldo == % A anual
3,000 300 15%
2,500 200 10%
2,000 100 5%
1,500 0 0%
1,000 -100 -5%
500 -200 -10%
0 -300 -15%
n (Vo) N~ (o] (@) o i o\l o™ < n (o) N~ N O N~ 0 (e)] o
< @ <@ <@ 9 o g g e o e @ < < 9 o
(] (&S] (&) (&) (&) (&} (&} (&} (&) (&) (] (&} (S} (&) (&) (&) (S} (] (]
© ko] o o o © ko] ko] o §el ko] © ko] o o o o© o° ko]

dic-11
dic-12
dic-13
dic-14
dic-15
dic-16
dic-17



Balance consolidado

11!

A

3

ASOCIACION
ESPANOLA
DE BANCA

[®)
=
€

mM€

160
140
120
100
80
60
40
20

202

200

198

196

194

192

190

Loan to Deposit

I Gap comercial =—LtD ratio

110

dic-16

dic-17

Fondos propios

I Fondos propios

/

dic-16

=% s/ Total balance

dic-17

%

110

108

106

104

102

100

8%

8%

7%

7%

6%

% RWA

7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

% Morosidad

o N B O
I

Morosidad y coberturas

—ndice de morosidad

—Ratio de cobertura

dic.-16

14.6

dic.-17

15.1

dic. 16

dic.17

100%
90%
80%
70%
60%

% Cobertura

50%
40%

m Ratio
BIS

| m Tier |

mCET1




Resultado del ejercicio consolidado
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Tipos de interés y tipos de cambio
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Balance de los ultimos cuatro anos

> Entorno econémico
« Salida de la crisis
e Retorno al crecimiento

» Entorno regulatorio
 Implantacion de Basilea Ill en la UE: CRR/CRD IV (2013)

 Resolucion: BRRD (2014)
e« Unidn Bancaria: MUS; MUR (2014/2015)
« Reforma de Basilea Ill (Basilea 1V) 2017
e IFRS 9 (2018)
e MIFID 2; MIiFIR
» Entorno financiero
« Saneamiento del balance. Reduccion de la morosidad
 Solvencia
 Rentabilidad
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La banca espanola contribuye positivamente al crecimiento
economico en nuestro pais

PIB espafiol en términos reales CLU de Espaia en relacion zona Euro Mercado Laboral. Ocupados
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En Espafia. la actividad v el empleo El proceso de ajuste de los costes laborales ... contribuye a la creacion de empleo.
; X . Y P no solo ha mejorado la competitividad de las En 2017, por cuarto afno, volvié a
siguen creciendo alrededor del 3%6. - - .
exportaciones, sino que ... generar mas de 480.000 empleos

Los buenos resultados de la economia espaiiola, que en 2017 registré un crecimiento del PIB del 3,1% y una notable generacidon de empleo, no

hubiese sido posible sin el concurso de la banca, que ha financiado el proceso de recuperaciéon econémica.
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Balance de los ultimos cuatro anos

Entorno financiero

» Saneamientos

* Reduccion de la morosidad

» Esfuerzo sostenido en dotaciones y provisiones
» Capitalizacion

 Crecimiento de los fondos propios

 Elevacion de las ratios de capital

> Rentabilidad
 Eficiencia

 Recuperacion del ROE
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Reduccidon de la morosidad

NPL. Euro drea Bank asset performance: non-performing loan ratio
: . . , %
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Continuidad en el esfuerzo en provisiones y dotaciones
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Provisiones y dotaciones
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Bank profitability: cost-to-income ratio. 2016
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Fuente: BIS. CGFS Paper No 60; y AEB. Estados publicos.
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Recuperacion del ROE

ROE Bank profitability: return on equity
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Fuente: EBA Risk Dashboard data as of Q3 2017 Fuente: BIS. CGFS Paper No 60; y AEB. Estados publicos.
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La banca espafola esta preparada para atender los desafios =
futuros gracias a las fortalezas de la industria

Rentabilidad

Fortalezas del banca en Espaiia

G Una industria segura, supervisada, que cuida los depdsitos
e Que suscita confianza entre ahorradores y clientes

Desafios

Cultura
Bancaria

e Que contribuye a financiar la economia productiva

soAdnposdwi
SOAI}JE UOIINPAY

0 Con experiencia en la gestion de riesgos

e Lideres en el modelo de banca relacional

O Banca internacional, con filiales independientes: estabilidad

Adaptacion
a la digitalizacion

La banca espainola esta mejor preparada que nunca Los desafios se han convertido en las verdaderas
para afrontar una nueva etapa de oportunidades palancas del cambio del sector bancario

23
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La rentabilidad es una prioridad absoluta para la sostenibilidad =3
de la actividad bancaria

El entorno actual favorece un gradual aumento

de la rentabilidad ...

Rentabilidad sobre el capital (ROE atribuido) . Crecimiento econdmico

e Subida de tipos de interés
* Estabilidad regulatoria
* Mejora de la eficiencia

21.5%21.4%

Coste de Capital
5.6% 5.7% 5.5% 6.2% } /
4.1%

I 1 I I I
|

-1.8%

dificultan superar el coste de capital:
e Activos improductivos
* Falta demanda solvente de crédito
e Tipos muy reducidos
e Presién regulatoria
* Nuevos competidores
e Cultura de servicios gratuitos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

... aunque todavia existen elementos que

La banca busca el modelo de negocio mas adecuado, adaptando las fuentes de
ingresos y sus costes a la nueva realidad

24



... Y no debemos confiar en que la normalizacion de tipos NS
resolvera el problema

Evolucion de los tipos de interés en Espaia

%

Espafia. Nuevas operaciones. Tipos sintéticos
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o

T
10 15 20

Residual maturity in years

B En principio, el aumento de tipos debe ser un factor que favorezca la

mejora de la rentabilidad

B Sin embargo, existen algunos factores a tener en cuenta:

1.
2.
3.

La subida probablemente no comenzard a producirse hasta 2019.
Los tipos negativos deberian desaparecer ya en este ejercicio.

Lo importante es normalizar la curva de tipos que permita la
transformacion de plazos.

Una subida de tipos encarecera el mantenimiento de NLPs en

balances e incentivara su venta y salida del balance.

El reto para la industria sera adaptarse al ritmo de

25

avance de los tipos que marque el BCE



La reduccion de activos improductivos se ha convertido en una =3
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cuestion prioritaria para las autoridades europeas

Taxonomia para abordar distintas soluciones a los NPL’s

Ratio Non-Performing Loans — Euro area. 272017

En el Balance

Trabajo Interno
Los bancos hacen un esfuerzo por limpiar sus balances,
incluido algunas opciones de reestructuracién

Esquema de Proteccion de Activos
Un acuerdo para compartir riesgos con el propdésito de
limitar futuras pérdidas

Titulizacion
Un alternativa a unas ventas directas, se transfiere un
riesgo parcial

Compaiia de Gestion de Activos — “banco malo”

Un esquema totalmente separado del banco que originé los
activos improductivos, a menudo respaldado por el estado

Venta Directa
Los activos se venden directamente a un inversor

Fuera de Balance

. >25%
<25%
7%

Fuente: BCE

Fuente: BCE

En Espaia el cambio en la ratio de morosidad ha

pasado del 13,6% en 2013 al 7,8% en 2017




Se inicia un horizonte regulatorio mas estable y previsible,

aungue no por ello menos exigente

oy ASOCIACION
— ESPANOLA
== DE BANCA

Del disefio regulatorio....a su implantacion y supervision

v' Exigencia muy severa

v’ Dificultades para las entidades con
poca experiencia en emisiones de
subordinadas, cocos, cuyas acciones no
cotizan en mercados

v" Armonizacion con TLAC. 9 entidades

europeas sometidas a MREL y TLAC
Nivel
Indicativo

Déficit Transicion

6 afos

(2022)

v" Clarificar resolucién: tres soluciones
distintas Popular @Eﬂ%ﬁ%ﬂl BANEY

v' Liquidez en resolucién
e Coordinacién entre instituciones
e Backstop europeo (MEDE)

* Fuente: JUR; para aprox. 120 entidades
** Fuente: EBA

Resolucion

N

27

v' Mas prudente, pero también mas
discrecional y complejo

v' Coberturas muy sensibles al cambio de
ciclo (stage 1 vs. stage 2)

I 13% en provisiones**
1 (40 pb-59 pb) en CET 1**

Primera aplicacion: Impacto mds moderado en Espaina

v/ Através de una nueva relacion con el
cliente se ird promoviendo un cambio en
la cultura corporativa y en el modelo de
negocio de las entidades
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La adaptacion a la digitalizacion afecta a todas A

las entidades financieras
Factores Positivos Blockchai _ i Factores Adversos
k nE
E ; : = Favorece aparicién nuevos entrantes.

=  Nuevos canales mas eficientes. Ahorro
costes.

= Requiere cuantiosas inversiones.

Internet

= Mejor conocimiento y atencion al cliente. Of Things i ' = Nuevas formas de captacién de talento.

Diversificacion de servicios y productos. _ _ _ .
‘ = Exige modular el cambio a las exigencias de

= Nuevas herramientas de gestion. Mejor los clientes y mercado

explotacién de la informacién disponible.
= Definir modelo propio: donde competiry

dénde cooperar con las fintech’s.

= Acelera el cambio del modelo de negocio.

Factores que determinan la Transformacidn Digital Condicionantes del Cambio
o Tecnologia y gestion de datos a PSD2
e Necesidades y demandas de los clientes 9 Los reguladores pueden potenciar o frenar el proceso
e Nuevos competidores en la cadena de valor e Sandbox Regulatorios

SOBRE LA MISMA ACTIVIDAD Y MISMOS RIESGOS, SE DEBE APLICAR LA MISMA REGULACION Y LA MISMA SUPERVISION




La creciente importancia de los riesgos no financieros deben N
promover un cambio en la cultura bancaria

Cultura Bancaria Banca para una Economia Sostenible

e La cultura interna de la organizacion dirigida * Los bancos quieren contribuir a hacer sostenible
hacia la atenuacion de riesgos financieros el crecimiento econémico

* En particular, hacia el riesgo reputacional y el * Su propia actividad como empresas sigue
de conducta, el que mas afecta a la plantilla criterios de sostenibilidad desde hace tiempo

e Debe impregnar toda la organizacion e También afecta a su relacién con los clientes

Marcada desde la alta direccion e Es parte de su Responsabilidad Social como

e Explicar qué se hace y por qué se hace empresa. También de su reputacion
 Mecanismos internos de seguimiento e Los inversores han aumentado la presidon sobre
° |ntegrada en las actividades de formacion los gestores. Carta de BlackRock a sus accionistas

Nuevos riesgos no financieros: legal, conducta, climatico, reputacional, estratégico, tecnolégico, ciberseguridad, de
modelo de negocio y politicos. Todos estan cobrando creciente relevancia. La mayoria acaban convirtiéndose en
riesgos financieros, por lo que los supervisores han comenzado a tenerlos muy en cuenta
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Un entorno institucional europeo en transformacion

Del impacto del Brexit ... ...a la culminacion de la Union Bancaria

* En los dos préximos afos el Brexit pondra a  Avanzar en la construccion del EDIS, Ia
prueba el proyecto europeo, y en particular, ultima pata de la UB (ligada a reduccion
la resiliencia del sector bancario. NLPs). Romper vinculo banco/soberano.

* Riesgos: problemas con la continuidad de * Perfeccionar mecanismos de supervision y
los contratos financieros, inestabilidad rematar los de resolucion (liquidez).
financiera, ~ impacto  macroeconomico e Desarrollar la Unién del Mercado de
interno en un mercado fundamental para Capitales.

Espana. '

» Dar pasos para crear mercado financiero de

> Para la banca espafiola es importante servicios minoritas. Mercado Hipotecario.
gue el marco actual de equivalencia en =

, e Avanzar en la construccion de la Unidon
terceros paises no sufra en este proceso.

_ _ : Europea (ministro de finanzas de |Ia
e Retos: necesidad de impulsar un verdadero i eurozona, presupuesto del &rea euro
| ’ ’

Mercado Unico de Capitales en la UE. eurobonos, ete).
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En definitiva, la banca aborda el futuro con optimismo, pero NE3s=
en un entorno complejo y desafiante

Rentabilidad

La banca espainola esta bien posicionada sobre la base de

haber realizado un ajuste temprano de sus estructuras y

, de haber mantenido su implantacion internacional.
Desafios

Cultura
Bancaria

Ademas, ha emprendido una meditada transformacion

soAdnposdwi
SOAI}OB UOIINpPaY

digital asentada en su gran experiencia en banca

relacional. El cliente es el centro de su negocio y actividad.

Adaptacion
a la digitalizacion
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oy ASOCIACION
A — ESPANOLA
— DE BANCA

Principales conclusiones

0 Los resultados del afio 2017 son el producto combinado de un ciclo mas favorable pero, sobre todo, de un
esfuerzo sectorial por sanear los balances de las entidades

e De hecho, en términos de solvencia, capitalizacion y rentabilidad, |la banca espafiola ha hecho un esfuerzo
considerable en estos cuatro ultimos afios

e La banca en Espafa se enfrenta en los proximos afios a problemas de hondo calado que exigirdn de las
entidades una gran capacidad estratégica para acertar en su futuro modelo de negocio

° No obstante, los bancos espanoles cuentan con fortalezas suficientes para tener éxito en su empeno de seguir
ejerciendo su funcién de financiar a empresas y familias
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