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an transcurrido ya varias dé-
H cadas desde que los bancos
espafoles tomaron la deci-
sion, arriesgaday no exenta entonces
de criticas, de expandir sus negocios
fuera de nuestras fronteras, dirigien-
do su mirada, inicialmente, hacia La-
tinoamérica. El esfuerzo desplegado
en estos afios, ampliando los paises
en los que la presencia de entidades
espaniolas resulta significativa, ha da-
do como resultado un modelo de di-
versificacion geografica de la activi-
dad bancaria que ha demostrado ser
solido, solvente y rentable. Los resul-
tados de las pruebas de resistencia —
stress test- recientemente publica-
dos por la Autoridad Bancaria Euro-
pea (EBA) han permitido constatar
la resistencia del modelo, incluso an-
te la eventualidad de un escenario
adverso.

Las claves del éxito habria que
buscarlas en el conjunto de criterios
que, desde los primeros momentos,
decidieron adoptar las entidades es-
panolas, cumpliendo ademas con las
exigencias garantistas impuestas por
el Banco de Espaia en su calidad de
supervisor en base consolidada. El
modelo de filiales elegido por nues-
tros bancos, significativamente dis-
tinto del modelo de sucursales segui-
do en otros paises, se basa en el esta-
blecimiento de entidades locales au-
tonomas, constituidas conforme al
ordenamiento de los estados de aco-
gida, independientes financieramen-
te de la matriz y de otras entidades
del grupo, y con autonomia en la ges-
tion de su financiacion, liquidezy sol-
vencia. Pero sometidas a rigurosos
criterios en la adopcion y gestion de
los riesgos y en los procedimientos
de control, impuestos por la matriz
para el conjunto de entidades inte-
grantes del grupo consolidable.

Se busca con ello cumplir con dos
objetivos basicos: que la fortaleza del
grupo consolidado descanse en la so-
lidez y solvencia de cada una de las
entidades, individualmente conside-
radas, que lo integran; y que ocasio-
nales situaciones de dificultad de al-
guna de las filiales no suponga un
riesgo de contagio al resto del grupo
y no comprometa la solvencia de la
matriz.

Aspecto este ultimo que ha confi-
gurado a suvez un modelo de resolu-
cion, denominado de mdltiples pun-
tos de entrada (multiple point of
entry, MPE) que ha sido favorable-
mente reconocido por los regulado-
res internacionales, atendiendo a las
evidentes ventajas que presentaria
ante la hipotética necesidad de resol-
ver un grupo bancario con presencia
en multiples jurisdicciones y la posi-
bilidad de aislar en el origen la causa
de los problemas de viabilidad, evi-
tando su extension.

Ningtin modelo de gestion banca-

ria es inmune a las crisis financieras,
pero es de justicia reconocer que el
modelo de expansion internacional
seguido por las entidades espariolas
ha demostrado una notable capaci-
dad deresistencia durante lareciente
crisis. Una inteligente diversificacion
geografica, unida a un robusto siste-
made control y gestion de los riesgos,
permite “aplanar el ciclo” y minimi-
zar, en la rentabilidad y la solvencia
de los grupos bancarios, los efectos
delas fluctuaciones de las economias
nacionalesy regionales.

Con la experiencia ganada duran-
te estos afos, es posible constatar los
resultados del camino elegido. Los
bancos esparioles desarrollan una ac-
tividad centrada, fundamentalmen-
te, en la banca comercial minorista,
con una elevada diversificaciéon en
los productos que ofrecen asus clien-
tes, en los negocios que desarrollan,
incluso en el ambito de los seguros y
servicios de inversion, y en los paises
en los que tienen presencia activa a
través de filiales que ostentan signifi-
cativas cuotas de mercado en sus res-
pectivas dreas de actuacion.

Notoriaresistencia

Como reflejan los resultados del
stress test de la EBA antes referido, la
diversificacion ha resultado ser una
de las principales claves que explica
la notoria resistencia de los grupos
bancarios de nuestro pais, pero tam-

No es casualidad que el
ROE de la banca espaiiola
esté por encima de

la media europea

bién la elevada recurrencia de los re-
sultados obtenidos a lo largo del ci-
clo, y la estabilidad y previsibilidad
del retorno ofrecido a sus accionistas.
La presencia en distintos merca-
dos, la negociacion con diferentes
monedas y la adaptacion a distintas
fases del ciclo econdémico en cada
una de las geografias en las que ope-
ran los grupos bancarios espafioles,
contribuyen a que, mas alla de las
puntuales dificultades de alguna de
aquellas, el resultado agregado sea
recurrentemente positivo. No es ca-
sualidad que el ROE de las entida-
des espanoles haya estado durante
los ultimos ejercicios por encima de
la media del conjunto de sistemas
bancarios de la Union Europea.
Resulta por ello un tanto decep-
cionante que los beneficios de la di-
versificacién no se reconozcan de
manera efectiva por la regulacion
prudencial de las entidades de crédi-
to. Confiemos, no obstante, en que la
continuacion durante los proximos
ejercicios de los buenos resultados
del modelo contribuya a cambiar es-
ta percepcion y la diversificacion de
nuestras entidades acabe teniendo
el reflejo que merece en los requeri-
mientos de capital de los bancos es-
pafioles.
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