El tejido empresarial y las finanzas sostenibles:
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AFIl — Las Finanzas Sostenibles y el Sector Empresarial
15 de abril de 2021

Juan Carlos Delrieu
Director de Estrategia y Sostenibilidad — AEB y
Miembro del Comité Directivo de FinResp

P

A=3 = ceca & unacc inverco UI@SPA

Unign Nacional de Cooperativas de Crédito

EFCHS DR

. (]
L programme

ASOCIACION ESPAROLA DE BANCA




La sostenibilidad es un concepto cada vez mas asentado
en el sistema financiero y en las organizaciones ...

e

Existe una elevada conciencia social

* 81% de los inversores desean entendery

Demanda del mejorar el impacto de sus inversiones

Mercado *  85% millennials exigen impacto social
* Se presume un rendimiento mas elevado a
largo plazo

Integrar los criterios ESG en las organizaciones
mitiga el riesgo y promueve la resiliencia

Gestion
del Riesgo

* Un 71% de los CEOs se sienten responsables

Marco regulatorio crecientemente complejo
Entorno  UNEP-FI; UE Action Plan, FSB, NGFS, etc

CEEOIEYGIi O @ Ley de Cambio Climatico en Espaiia

* Auto-regulacion sistema financiero: PBR

Financiacion ESG
(billiones de ddlares)
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. pero todavia hay una enorme brecha entre la

concienciacion y el impacto ...

3

éSomos los humanos los principales responsables
del cambio climatico?
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Debemos acelerar nuestro compromiso frente a los ODS ...

sobre todo en temas de Biodiversidad
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... lo que exige profundizar en algunas palancas de cambio @i'ﬁ'(%p

« Concienciasocial y empresarial
« Compromiso del sistema
financiero: interno / sociedad

« Sensibilizacién Pymes
- Democratizarla inversion sostenible

« Tiende a ser exhaustiva
 Es una palancaclave

- Estable, predecible y enfoque estratégico

Regulacion . . i
- Consistente entre paises y regiones

- Positivos: sustainable finance supporting factor
* Negativos: precio CO2 y fiscalidad

« Corregir externalidades
« Es la palanca mas efectiva

« Comparabilidad
* Desarrollo novedosos i )
NHEENA - Eficacia

- Datos, modelos y estandares Datos, Modelos, _
Estandares * TI"aI‘ISpaI'eI‘ICIa




Entre estas palancas el compromiso del sector bancario esta (%"’”réé'p

fuera de toda discusion

Integrando la sostenibilidad en la estrategia

8,3% NO

\ _

75%

De los bancos europeos
han definidouna

estrategia de banca

sostenible y

responsable

29,2%, SI
como una
estrategia en si

misma 45,8%, Sl

como parte de la estrategia
de la propia entidad

Ampliando el conocimiento y la formacion con el propdsito de:
* Gestionar el riesgo
* Capitalizar las oportunidades con nuevos productos

Fuente: EBF- KPMG SDG integration in the European Banks

Estableciendo compromisos publicos
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POR EL CLIMA

CLIMATE
ACTION

Alignment Impact Clients & Stakehold

lA CIRCULARlDAD DEL AGUA
VIERNES, 6 DE DICIEMBRE DE 2019
15.15h.-16.00 h.

Centro de Finanzas
Responsables y Sostenibles
Queremos apoyar al tejido empresarial espanol.
L ]




El Centro Espanol de Finanzas Sostenibles y Responsables,

envuelto en lared global FC4S
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La importancia de las redes ¢Qué valor genera FC4S?

e

APRIL 2020

2 FCeS
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A NETWORK ANALYSIS APPROACH

Sustainable Financial System

1

Reforzar el enfoque
estratégico de los
Centros mediante
guias, métricas y

datos

2

Impulsar la
coherenciadel
mercado: claridad y
convergencia de
taxonomiay
estandares

3

Creacion de
capacidades:
fortalecimiento del
conocimiento y de las
habilidades

A

Promoviendo la
innovaciony
mejores practicas
entre los Centros:
aprovechar soluciones
digitales

5

Al servicio de la
economia real:
conectar los Centros
con las necesidades
de la sociedad y la
empresa




Los Centro en el mundo y el mapa de actores

P

~

% Siockholm

London
Dublin' ¢ s  Luxembourg
Guernsey " . . Frank.furt
Paris ‘o Zurich
Liechtenstei
e Madrid %72 Mian AR Astana
Member as of October i N
Toronto © ° poih Barcelona
. Beijing » Seoul
New York & Tok
Casablanca * . Shanghai e L
io e °
T Abu Dhabi S"eTZEN Hong Kong
" Lags o * Kuala Lumpur
Ablgan * " Nairobi Member as of 61 -3
1 v Trilion USD
* Rio de Janeiro
Member as of October 2020

Fuente: FC4S

Global equity
market

BANKING
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KNOWLEDGE

1. BANKING:

Major banks
headquartered and
NS operating in the centre are

engaging in green and
sustainable finance
across their lending book
and capital markets
activities.
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¢, Qué empuja al sector financiero espafiol a crear un
Centro Financiero Sostenible y unirnos a lared global?

e

para la estabilidad del sistema financiero y
como eje vertebrador de los ODS ...
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El cambio climatico como argumento clave

Pequenay Mediana Empresa

..con foco en las PYME’s por la estructura

empresarial de nuestro pais

No puede haber transformacion sin involucrar al 98%

(1) del tejido productivo espariol
) No hay una idea clara ni del concepto ni de la
palanca de cambio mas apropiada
Las pymes parecen estar mas preocupadas por los
— (3) riesgos fisicos que por los de transicion.

Solo el 29% tiene en consideracion los ODS

Es un tema crucial para las empresas porque

— (4) condiciona la financiacion, mejora la eficiencia y es

un elemento diferenciador

Pero... es un tema muy complejo y costoso que

——— (5) exige recursos, la regulacion en desarrollo y no hay

evidencia clara de las ventajas a corto plazo.

Fuente: AFl, Grant Thornton y elaboracion propia




De hecho, una encuesta de CEPYME a inicios de 2020 Még
reivindica la distancia de las pymes y la sostenibilidad SP

a Solo el 4% de las pymes espaiolas considera @ ¢Qué acciones esta desarrollando su empresa para
que el cambio climatico es una amenaza reducir las emisiones de CO2?
significativa para sus negocios

V)
o 5% 5y,
El 77% de las pymes espaiolas no pensaba
realizar ningun proyecto energético en 2020, y
del 23% que pensaba invertir ...
* ... el 38% lo hacia para reducir costes, y 28%
. 0
* ... el 34% para adaptarse al cambio
17%
13%
Para iniciar o acelerar la transicidon energética ... 8% 8%
* ...el 51% considera que se necesitan . . 3%
incentivos fiscales -
0 . 7 a2 Gestion de Mrdidas Cambio Ninguna Sustitucion Reputacion Nuevos Otros
T el 34/’ un dlagnostlco adecuado Residuos Eficiencic  Fuentes de de procesoso

e ...el26% conocer mejores pra’cticas Energética  Energeria Materiales y Produccion

Proveedores

10



Una realidad que se mantiene a un ano del COVID-19:
La sostenibilidad sigue siendo un desafio

@"i“eﬁp

La importancia de la sostenibilidad en el negocio

38%
25%
17%
15%
3%
Finanzasy Finanzas es lo Finanzas es Sostenibilidad Todo gira
sostenibilidad relevante pero fundamentaly esun medio, alrededorde
sonigualde sinolvidarla |a sostenibilidad no un fin las finanzas

importantes sostenibilidad estema menor

Principales beneficios percibidos por la sostenibilidad

Asegura la preparacion para el futuro

59%
Cumplimiento de leyes, regulacién e informes
I 5 4%
Satisfacer las expectativas de los clientes

54%
Mejora la eficiencia y la reduccién de costes
I 53 %
Reputacion — Mejora relacion con stakeholders - Imagen
N, 5 1%
Mejora la competitividad
I 49%
Atraer, motiva y retiene a los empleados
I 4 3%
Gestionar los riesgos relacionados con el clima
I 1%

Mejora acceso al capital

I 27%

Para el 54% de las empresas medianas en Espafa, los asuntos sociales y ambientales exigiran
cambios en su modelo de negocio

11

Fuente: Grant Thornton — “La sostenibilidad como estrategia: como adaptar su empresa para tener éxito” (2021) y Expansion



Una Agenda Estratégica basada en cuatro pilares, ...

3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Concienciacion Capacidades Buenas practicas Innovacion

Concienciacion de los
agentes econémicos y de
la sociedad espafiola sobre
los retos y oportunidades
de la Agenda 2030 de
desarrollo sostenible

Mejora de las capacidades
y habilidades de los
agentes econdmicos
mediante cursos, jornadas,
analisis y reuniones

Apoyo para la
identificacion de
soluciones financieras
mediante la monitorizacion
de tendencias, practicas
habituales en otros ambitos
y evolucion en Espafa

Promocion de formulas
innovadoras gque vinculen
sostenibilidad y
financiacion,
principalmente entre las
empresas pequenas y
medianas

12




... accionada a traves de dos palancas de soporte @i'i'(%p

fundamentales vy ...

CONSEJO DE EXPERTOS

Juan Fernandez Aceytuno (ST)
Mar Asuncion (WWF)
Carlos Barrabés (Barrabés)
Joseé Luis Blasco (Acciona)
Marta de la Cuesta (UNED)
Xavier Labandeira (U. Vigo)
Manuel Planelles (El Pais)
Ana Maria Pina (ex - CNMV)

Victor Vifiuales (ECODES)

RED DE COLABORADORES
Naturales CEPYME csr?ﬁgé%‘g}acea

Colaboradores (convenios) -
spainsif

1000

Instituto de Crédito Oficial

c

Forética

ASOCIACION
E ESPANOLA

DE ANALISIS

DE VALOR

W) INANCE R
UNEPINITIATIVE /[\3/\”atclisr? dEmbassy 13




... Y matizada con la valoracion de la red global, FC4S,
que nos indica como mejorar, ...

@i'ﬁ'(%'p

Nivel 0 — Desalineacion

La inversion sostenibles es
inexistente

Nivel 1 — Senales débiles

La inversidn sostenibles
emerge de forma aislada

Nivel 2 — Concienciacion

Cooperacidn entre agentes y
apoyo de politicas piblicas

Nivel 3 — Expansién

Existe un marco regulatorio
bien definido y aparece un
nuevo portafolio de productos

Nivel 4 — Madurez

El ecosistema esta listo para
escalary crecer con fuerza

Nivel 5 - Alineacion

Los Centros estan
perfectamente integrados

Pilar 1
Fundamentos institucionales
Level 2 Level 3
Level 1 \ \ Level 4
Level 0 \ Level 5
aignment level
ww . FCAS network median

Pilar 2
Habilitando el entorno

Level2 Level3

Level 1 \ Level 4

Level 0 Level 5

— Sigrment level
wwmww FCAS network median

Pilar 3
Infraestructura de mercado

Level2 Level3

Level 1 \ Level 4

Level 0 Level 5

— Sigrment level
= FCAS network median

El pilar de fundamentos
institucionales explora las
instituciones clave que impulsan el
desarrollo de finanzas sostenibles.
Examina en detalle las acciones y
actividades emprendidas para
promover las finanzas sostenibles, el
alcance de una iniciativa dedicada
en caso de que exista una, y
objetivos y estrategias establecidos
a nivel del Centro o del pais.

El pilar del entorno mapea las
estructuras que facilitan la
ampliacion de las finanzas
sostenibles proporcionando reglas,
incentivos y desarrollo de
capacidades. Examina la
profundidad del entorno
regulatorio, el avance de
instrumentos de financiacion a los
ciudadanos y la capacidad
profesional.

El pilar de infraestructura de
mercado analiza como los
compromisos, estrategias, politicas,
regulaciones e incentivos estan
estimulando a los participantes del
sector privado para movilizar capital
a la escala exigida. Inspecciona el
dinamismo de los mercados de
deuda y renta variable en materia
de sostenibilidad, revisa los
compromisos asumidos y la oferta
de productos sostenibles.




... lo que nos ha guiado a disenar un Plan de Accion para @"Te’%’p

2021 que girara alrededor de tres senas de identidad

Repositorio de

conocimiento

Base de datos

Inventario de iniciativas y
compromisos colectivos

Catalogo de proveedores de
servicios de finanzas sostenibles

Recopilacion iniciativas
financieras innovadoras

Repositorio de informacion
normativa

Mejores practicas internacionales

Apoyo al tejido

productivo

Divulgacion a través de
Desayunos Sostenibles
(tematicos y sectoriales)

Elaboracion de una guia para
una mejor gobernanza en
pymes — Forética

Elaboracion de una guia para
inversores retail y pymes
sobre acceso a financiaciéon
sostenible — SpainSif

Colaboracion activa con
CEPYME

Promueve

oportunidades
Flagship: Rehabilitacion

Trabajar en coordinacion con
el Green Finance Institute:
practicas y camino hacia la
COP26

Colaboracion con el Foro
multilateral permanente
espafnol de Smart Finance for
Smart Buildings — AUNA —
dirigido por el GBCe

Trabajar con laAEV y la
EAFI para el desarrollo de
herramientas de captura y
analisis de datos




Conclusiones: algunas propuestas para impulsar la ({"'ﬁ*@’)
capacidad transformadora de las Finanzas Sostenibles S]

e La autenticidad de la transformacidn debe ser un elemento critico, y esta pasa por la transformacion de las
pymes en Espaia

Las FS deben estar apoyadas:

e con incentivos publicos,

* Un cierto grado de corresponsabilidad, y

e Con un marco regulatorio mas estratégico que intrusivo

o Es fundamental que el sistema desarrolle las capacidades adecuadas con nuevas competencias profesionales,
asi como es necesario asentar la infraestructura del mercado (datos, estandares, modelos y divulgacion
transparente y trazable)

0 Esta no es una revolucion de las élites. Los ciudadanos y las pymes deben ser coOmplices de este cambio y las FS
deben responder a sus necesidades y FinResp se crea para contribuir, como un agente adicional, a ese propdsito

Fuente: FEF(2021), José Luis Blasco y Juan Carlos Derieu
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