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La fortaleza de la diversificacién geografica

Pedro
Cadarso

(EBA) y el Banco Central Europeo (BCE)

han dado el pistoletazo de salida a los ejer-
cicios de estrés que llevan a cabo cada dos afios a
la banca europea. El objetivo de estos resultados
es valorar la resiliencia de la banca ante el fuerte
deterioro del escenario econdmico y financiero,
entender las vulnerabilidades del sector y medir
su capacidad para seguir financiando a la econo-
mia real en situaciones adversas. Existe un con-
senso generalizado en la literatura econémica en
reconocer los beneficios de la diversificacion
productiva y geografica y por supuesto, el sector
bancario no es ajeno a ello. Tradicionalmente, los
resultados de labanca espafiola han sido buenos,
en gran parte gracias al modelo de negocio basa-
do en filiales que le permite beneficiarse de la di-
versificacion geografica de sus inversiones. Hay
dos factores que potencian las bondades que la
diversificacion tendria en los bancos espafioles
frente a cualquier otro sector.

En primer lugar, la banca espafiola se ha ex-
pandido internacionalmente a través de filiales
que en la mayoria de los casos son auténomas
desde un punto de vista de capital y liquidez —es-
to es, tienen acceso a los mercados de capitales
mayoristas locales por si mismas sin necesidad
de recibir apoyo de las matrices, pudiendo desa-
rrollar su actividad de manera autéonoma a su
matriz—. Esta autonomia permite un riguroso
conocimiento de los mercados locales y permite
adaptar la oferta de productos y servicios locales
a las necesidades de cada region. A pesar de que
las filiales estan sujetas a rigurosos sistemas de
control ejercidos por las matrices, esta autono-
mia dota a las filiales de la flexibilidad necesaria
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para adaptar 4gilmente su oferta de producto a =

los mercados locales.

En segundo lugar, se podria afirmar que, en
términos generales, el desarrollo de sus activida-
des internacionales se lleva a cabo en economias
cuyo comportamiento estd débilmente correla-
cionado ala economia espafiola como asi ha que-
dado demostrado histéricamente cuando gra-
cias aeste modelo, la solvencia de los grupos ban-
carios ha permanecido intacta, a pesar de las cri-
sis macroeconomicas locales que han ido suce-
diendo en algunas de las jurisdicciones en las que
nuestros bancos cuentan con negocios. Lo que
quiere decir que cuando un pais atraviesa por di-
ficultades, el banco puede seguir operando en el
resto de las geografias.

Como consecuencia de lo anterior, se observa
que la banca espariola es capaz de generar una
rentabilidad recurrente y eficiente, con creciente
peso de los resultados internacionales sobre los
domésticos en el caso de las grandes entidades,
permitiendo la generacion de capital de manera
organica que en dltima instancia servirian por un
lado para absorber las potenciales perdidas en
un escenario adverso y, por otro lado, posibilita
que contintien con la funcion de intermediacion
financiera fundamental para proporcionar la fi-
nanciacion que precisa la economia. Ademas,
desde un punto de vista de estabilidad financie-
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ra, este modelo garantiza la no transmision de las
crisis en un grupo, con lo que, si una filial tuviese
que hacer frente a una crisis local, las posibles
consecuencias negativas no se transmitirian al
resto de filiales del grupo. En definitiva, evita el
contagio entre entidades del mismo grupo.

No obstante, y a pesar de que el modelo de ban-
ca de filiales tiene beneficios no solo para los ban-
cosysus clientes sino también para el conjuntode
lasociedad, ya que minimizan los riesgos sistémi-
cos, la metodologia de la EBA tiene algunas limi-
taciones que penalizan a este modelo.

Por un lado, la metodologia utilizada no tiene
en cuenta los beneficios de la diversificacion geo-
grafica —correlacion negativa entre jurisdiccio-
nes-. El escenario extremo negativo es igual para
todas las jurisdicciones sin tener en cuenta que
los efectos negativos de una crisis en una region
puedan ser compensados con los efectivos posi-
tivos de otros eventos en otras regiones.

Adicionalmente, la metodologia sobreestima
el potencial impacto negativo del tipo de cambio
en el capital. La hipdtesis negativa sobre la evolu-
cion del euro afecta a algunas partidas de ingre-
sos muy relevantes, pero no afecta a partidas de
gastos también muy importantes. Durante el afo
2020 la EBA public6 un documento con posibles
cambios a la metodologia de los ejercicios de es-
trés con el objetivo de mejorar la transparencia,
potenciar larelevancia y hacerlos mas eficientes.
Esperemos que la futura metodologia tenga en
cuenta estos factores.

Cualquiera que sea la decision de los supervi-
sores en cuanto ala metodologia futura de los test
de estrés, nosotros esperamos que los bancos es-
paiioles seguiran teniendo un buen rendimiento
—esto es, tendrian un menor impacto en capital
del escenario negativo— tanto en el ejercicio que
ha comenzado esta semana, y cuyos resultados se
publicaran en julio, como en los ejercicios futu-
ros. Mias alla de la exigente regulacion y estricta
supervision esta su experiencia en la gestion del
negocioy del riesgo en un mundo global.
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