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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS/ Diciembre 2025

GRUPOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ccoovvermrrnreesnnens,
Resultado del €JErCiCio.........o.uur s

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Amortizacion ........

Ofros ajustes ....
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccceerininininicnicninnns
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uourieriiiaiiieeeeaeaeaeaeaeanens
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Activos financieros a coste amortizado...............cocciviiiiiiiiiii e
Otros activos de EXPIOACION. ... erurmrreerreriirees et
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .............cecvvnviniinininineniens
Pasivos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uoviiiiiiiiiiaiiiaeaeaeaeaaiees

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado ...............c.ccooveiiiiiiiiiiii

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eeiviiiiiiiiiiieree e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............
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Activos tangibles

Activos intangibles ...

Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiininns
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIO ............ccervviiiiriiiieniicnieien,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion
Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.cevvviiiiiiiiciennn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

CODBIOS ..ottt s e e b s r s n e

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiiierierieiei et

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ........c.ovueereeeresesesssessssesessssnsens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c..cccvvvenne
EFECHVO ..ot

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Banco
Santander

-14.837.987
15.500.030
31.346.862

3.178.104
28.168.758

119.259.473

25.776.003

1.866.545
146.316
-6.733.132
97.963.965
239.776
62.528.713
20.654.240
5.857.650
35.719.194
297.629
-4.954.119
536.522
7.924.604
5.853.777
1.805.225
78.731
186.871

8.461.126
5.207.187
749.143
54473
2.450.323
-14.203.399
17.743.114
3.340.824
8.822.432
4.081.164
1.498.694
3.539.715
2.286.567
814.754
438.394
-8.907.593
-37.412.457
192.208.279
154.795.822

7.718.902
137.383.469
9.693.451

Banco
Bilbao
Vizcaya
Argentaria

14.968.390
11.126.211

14.375.950
1.520.817
12.855.133
102.491.484
13.955.712

628.232
187.040
-679.921
89.072.364
-671.943
95.285.888
5.099.354
3.270.588
88.265.758
-1.349.812
-3.328.175
-1.402.637
1.806.500
826.566
979.386
548

403.863
83.416
83.073
49.829

187.545

-3.672.950
9.417.449
4.196.306
2.646.675

26.615
1.967.588
580.265
5.744.499
4.987.410

757.089
-2.200.736
7.692.067
51.145.031
58.837.098

8.049.983
42.856.106
7.931.009
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Banco de
Sabadell

1.677.979
1.777.216

1.734.578
420.997
1.313.581
7.468.438
170.505

26.221
-121.133
8.163.053
-770.208
6.124.745
-129.231
6.990.028
-736.052
-490.122
-238.145
613.579
298.478
312.317
2.784

375.434
52.233

216.015

107.186
-2.419.182
3.454.902
1.366.607
800.000
1.035.748
252.547
1.035.720
1.000.000

35.720
-196.718
-1.176.066
18.382.112
17.206.046

710173
15.752.558
743.315

Bankinter

-598.882
1.089.976

968.338
90.358
877.980
9.748.419
1.068.241

42.563

-50.226
8.255.294
432.546
7.511.044
-1.630.476

9.682.688
-541.168
-419.821
-101.011

167.737
34.749
132.988

66.726

23.765

42.961

282.436
562.892
516.717

46.176

845.328
800.000

45.328

-417.457
15.417.808
15.000.351

524.982
180.509
13.774.877
1.044.965

Miles de euros

Banca
March

-1.342.016
254.018

-442.888
47.769
-490.657
2.173.769
-47.901

-19.026
483.936
1.750.269
6.491
1.079.809
-44.463
-28.399
808.374
344.297
-59.186
3.583
178.984
53.738
94.186
31.060
182.567

172.135
10.432
-270.369
270.369
129.964

140.405
-1.608.802
6.279.480
4.670.678

65.061
4.529.323
76.294
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Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado ...............c.ccooveiiiiiiiiiiii

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eeiviiiiiiiiiiieree e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ..........cccvvrnrenererersnnnes

Activos tangibles

Activos intangibles ...
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiininns
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIO ............ccervviiiiriiiieniicnieien,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion

Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.cevvviiiiiiiiciennn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion
CODIOS ..ttt ——————

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiiierierieiei et

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ........c.ovueereeeresesesssessssesessssnsens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c..cccvvvenne
EFECHVO ..ot

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Deutsche
Bank

-333.559
54.746
25.636
25.052

584
414.985
1.165

-926

432.659
-17.913
10.510
1.163
16.332
-6.986
-9.466
-1.201
8.846
7.290

4.258
3.386
-550.319
550.319
50.319

500.000
-885.080
2.378.015
1.492.935

33.820
1.369.678
89.438

Myinvestor
Banco

547.124
3.147

-353
2.841
-3.194
301.779

550
2683
289.050
9.496
843.518

842.182
1.336
2.592

-11.500

11.500
212
5.049

5.923

316

51.828
8.172

8.172
60.000

60.000

0

6

587.459
2.537.022
3.124.481

3
3.105.279
19.200
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Allfunds
Bank

97.115
31.452

415.477
169.178
246.299
487.346

420

-1.439

462.221
26.144
275.332
-1.132
430.874
-154.410
-137.800
-131.833
131.833
7221
124.612

-70.500
70.500
70.500

-2.028
-107.246
2.626.687
2.519.441

4
1.683.165
836.272

Banco
Cooperativo
Espaiiol

646.413
68.863

30.681
3.931
26.750
-1.187.055
56.802

-139.699

-1.343.368
367.312
-128.102
-615.347
22.562
216
-365.032
-273.092
-24.839
311.019

311.019
56.730
13.503

39.496

202.290
-2.572.795
2.572.795

2.572.795

-1.615.364
3.055.832
1.440.468

399
1.394.242
45.827

Miles de euros

Banco
Pichincha

Espana

99.667
17.180

4.795
4.735
60
335.512
46

-17.527
368.587
-15.595
420.304
-1.041
420.904
442
-7.099
-3.490
3.973
16
3.957

483

26.000

26.000

26.000

122177
91.968
214.145

5.745
1563.562
54.849
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Activos tangibles

Activos intangibles ...
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiininns
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIO ............ccervviiiiriiiieniicnieien,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion

Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.cevvviiiiiiiiciennn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion
CODIOS ..ttt ——————

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiiierierieiei et

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
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G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c..cccvvvenne
EFECHVO ..ot

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

CBNK Banco
de Colectivos

13.590
19.118
21.361
7.391
13.971
-27.681
M

13.826
162.560
-226.490
22.381
-41.797

5.318
460.636
465.954

5.654
435.430
24.869

Banco
Mediolanum

-343.521
40.621

-201.539
12.567
-214.106
145.359
-54

54
48.344
174.366

19.337
-39.003

-65.009
26.006
1.759
-27.707
27.707
5.286
14.059
8.362

-10.499
10.499

-381.727
664.110
282.383

800
43.965
237.618
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Arquia Bank

54.007
26.303

13.330
3.163
10.166
121.316
-885

12.037
19.624
90.514
27
136.732

127.562
9171
-1.042
-10.203
11.928
7.943
1.940
2.046

-4.680
4.680
4.680

39.124
677.089
716.213

5.949
679.237
31.027

Miles de euros

Banca Andbank Espaiia

Pueyo

37.966
35.291

8.897
1.897
7.001
153.417

541

11.371
144.271
-2.766
159.920

158.705
1.215
-12.725
7.633
40

40
7.673

7.673
-3.000
3.000
3.000

42.600
326.274
368.873

11.744
343.652
13477

Banca Privada

-115.146
22.505

20.942
11.046
9.896
287.248

105

528
81.222
198.709
6.685
137.869
198
133.375
4.296
9.213
-5.510
11.537
5.579
5.494

442

2
6.027
4393
1,634

-10.946
10.946

25

10.920

1.150
-130.451
931.062
800.611

89
722.791
77.731



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS/ Diciembre 2025

GRUPOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ccoovvermrrnreesnnens,
Resultado del €JErCiCio.........o.uur s

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Amortizacion ........

Ofros ajustes ....
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccceerininininicnicninnns
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uourieriiiaiiieeeeaeaeaeaeaeanens
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Activos financieros a coste amortizado...............cocciviiiiiiiiiii e
Otros activos de EXPIOACION. ... erurmrreerreriirees et
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .............cecvvnviniinininineniens
Pasivos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uoviiiiiiiiiiaiiiaeaeaeaeaaiees

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado ...............c.ccooveiiiiiiiiiiii

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eeiviiiiiiiiiiieree e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ..........cccvvrnrenererersnnnes

Activos tangibles

Activos intangibles ...

Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiininns
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIO ............ccervviiiiriiiieniicnieien,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion
Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.cevvviiiiiiiiciennn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

CODBIOS ..ottt s e e b s r s n e

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiiierierieiei et

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ........c.ovueereeeresesesssessssesessssnsens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c..cccvvvenne
EFECHVO ..ot

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Renta 4
Banco

-152.416
42.856
20.102
12.214

7.888
259.981
-7.928

65.825

-192.715
1.544.207
1.351.492

40
1.190.141
161.311

EBN Banco

de Negocios

31.585
8.509

915
915
142.743
-1.203

2.746
72.898
45.832
22470

163.048
2.548
175.500
-15.000
1.856
-283
283
202

81

31.302
141.822
173.124

126
172.998
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Singular
Bank

-112.149
1.579

13.344
14.817
-1473
150.614

37.278
-167.116
294.217
-13.765
21.992

18.957
3.035
1.550

-8.296
8.296
6.058
2.236

4.425

4.425

-116.020
198.918
82.899

44,600
38.298

Miles de euros

Wizink Banco
Bank Cetelem
116.656 -24.171
-49.260 -40.725
12.073 213.971
20.321 27.616
-8.248 186.355
-187.932 313.334
-3.446 -6.359
1.081 -
-8.090 -47
-173.639 367.913
-3.838 -48.173
-34.770 111.590
-2.369 -6.359
-12.854 165.887
-19.547 -47.939
683 3.728
-17.484 -13.285
17.484 13.684
284 264
17.200 13.420
399

13

386

-8.450

8.450

8.450

99.172 -46.507
428.911 427.624
528.084 381.118
36.900 -
491.184 -
381.118



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS/ Diciembre 2025

GRUPOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ccoovvermrrnreesnnens,
Resultado del €JErCiCio.........o.uur s

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Amortizacion ........

Ofros ajustes ....
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccceerininininicnicninnns
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uourieriiiaiiieeeeaeaeaeaeaeanens
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global
Activos financieros a coste amortizado...............cocciviiiiiiiiiii e
Otros activos de EXPIOACION. ... erurmrreerreriirees et
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .............cecvvnviniinininineniens
Pasivos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uoviiiiiiiiiiaiiiaeaeaeaeaaiees

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado ...............c.ccooveiiiiiiiiiiii

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eeiviiiiiiiiiiieree e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ..........cccvvrnrenererersnnnes

Activos tangibles

Activos intangibles ...
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiininns
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIO ............ccervviiiiriiiieniicnieien,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion

Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.cevvviiiiiiiiciennn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion
CODIOS ..ttt ——————

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiiierierieiei et

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ........c.ovueereeeresesesssessssesessssnsens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c..cccvvvenne
EFECHVO ..ot

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

A&G Banco

45,004
6.205
9.438
7.343
2.096

33.831

122

295

45.004
149.954
194.958

5
194.953

Banco
Alcala

-27.147
1.344

1.321
784
537

132.282

-857
40.088
86.558

6.493
102.964

97.492
5472
-494
-412
888
692
196

476
476

11.565
935

935
12.500

12.500

147
-15.847
139.907
124.060

116
106.976
16.968
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Miralta
Finance Bank

8.732
1.214

1.414
1414
41.315
-1.167

-1.610
3412
944
44.275
-2.650
47.419

47.142
276
-208
208

32

35

142

8.524
13.983
22.507

Miles de euros



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS/ Diciembre 2025

SUBGRUPOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ccoovvermrrnreesnnens,
Resultado del €JErCiCio...........uui s

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Amortizacion ........

Ofros ajustes ....
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccceerininininicnicninnns
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uourieriiiaiiieeeeaeaeaeaeaeanens
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Activos financieros a coste amortizado...............cocciviiiiiiiiiii e
Otros activos de EXPIOACION. ... ererurreereeirieees ettt
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .............cecvvnviniinininineniens
Pasivos financieros mantenidos para NEJOCIAN .............uoviiiiiiiiiiaiiiaeaeaeaeaaiees

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado ...............c.ccooveiiiiiiiiiiii

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eiiviiiiiiiiiiecie e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ..........cccmvrmvenmrnrernnnnes

Activos tangibles

Activos intangibles ...

Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............c..ccceeiiiiiiinins
Entidades dependientes y otras unidades de NegoCIo ............ccevviiiireeiieiiciicicn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros pagos relacionados con actividades de inversion
Cobros

Activos tangibles
ACHVOS INTANGIDIES ...
Inversiones en negocios CONJUNIOS Y @SOCIAAAS ...........ceverviriririiiiieieeeee s
Entidades dependientes y ofras unidades de negocio.................c.ccevvviiiiiiiiiciinnn,
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......
Otros cobros relacionados con actividades de inversion
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

CODBIOS ..ot s e e b s r s n e an

Pasivos SUDOIAINAAOS ..........c..eiiieciieriei ettt

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............cccoveiiieiiiiiiiiiniiee e

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...........
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ........c.ovueereeeresesesssessssesessssnsens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cocmiemueresnesessssssssssnsennens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c.cccovvveine
EFECHVO ...t

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccccevvvviiiiiiiieie e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Santander
Consumer
Finance

-925.407
970.236
2.988.185
233.326
2.754.859
3.352.914
-34.653

-114.529
-52.280
3.362.128
192.248
-1.118.252
-21.595
-1.106.251
9.594
-412.662
-1.726.993
3.288.273
2.446.966
105.534
735.773

1.561.280
1.171.513
19.142
249.842
120.783
-806.112
875.569
499.959
84.794

290.816
69.457
65.957

3.500
26.642
-3.431.870
11.863.430
8.431.560

42.061
5.567.207
2.822.292

Allfunds
Bank

102.696
68.955

359.265
117.266
241.999
465.390

420

-1.439

440.265
26.144
262.092
-1.132
419.227
-156.003
-122.226
-131.833
131.833
7221
124612

-2.028
-103.165
2.620.661
2.517.496

4
1.683.165
834.327
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Santander
Investment

-640.744
242.482

35.873
11.404
24.469
913.172

909.789
564
-7.204

-51.452
44.248
1.277
8.310
37

37

8.347

8.347

-632.434
1.720.701
1.088.267

66.824
1.021.443

Miles de euros



AGREGADO DE LOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LOS GRUPOS BANCARIOS ESPANOLES (*)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ......c.couuivenmermrrnseessnns
Resultado del €JErCiCio.........oiuuiimmereissssssssssssss e

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion ....

Amortizacién .

OtroS QJUSEES ....vevvevveviiiicicie
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............cccocrvninininininicnnns
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ..............uiuriiiuriiiiiiieiiaeaeeeae s
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Activos financieros a coste amortizado...............cocceviiiiiiiiiiii i
Otros activos de EXPIOACION. ... rweureimeeireees et
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .............ccecvvnininininiiniininnns
Pasivos financieros mantenidos para negociar

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Pasivos financieros a coste amortizado

Otros pasivos de eXPIOtACION ............c.eeiiiiiiiiiiiiisee e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .............
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ..........ccovvrerensrerenseesennens

Activos tangibles ..

Activos intangibles ...

Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ................c.cceviiiiiiiiiinn,
Entidades dependientes y otras unidades de NegOCIO .............cuerveiienieiieniiciiic e
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .........
Otros pagos relacionados con actividades de inversion
Cobros

Activos tangibles

ACHVOS INTANGIDIES ...t
Inversiones en negocios CONJUNtOS Y @SOCIAAAS ...........cc.vereirieerieeiieieecee e
Entidades dependientes y otras unidades de negocio..............cccoevveriiiiiciiicicicc
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .........

Otros cobros relacionados con actividades de inversion .....
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Amortizacion de instrumentos de patrimonio propio ...

Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio ...

Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

CODBIOS ..ottt b a e s Rn e Re e nRe s

Pasivos SUDOIAINAAOS .............iiiiieierieeie ettt

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............coocveviiiiiiiiie i

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ....
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) .............
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......c.ovvueeerrreseseressssesnsssssnssanens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........cccvmueiemmeeesmesnsessssssessssnsens

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Del cual: en poder de entidades del grupo pero no disponible por el grupo............c.cccovvvinane.
EFECHIVO ...t

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccevvvvieeiierieneeniecc e
Otros activos financieros ..................

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Dic.
2025

449.7117
30.262.355
49.683.627

5.634.662
44.048.965
246.994.388
40.960.114

2.534.499
338.927
-8.024.048
212.056.862
-871.966
177.024.759
23.964.907
9.100.055
146.381.975
-2.422.178
-9.526.633
-1.497.530
11.328.879
7.182.400
3.605.635
311.831
227.080

107

1.827
9.831.349
5.405.103
41.521
1.049.431
315.933
2.806.012
213.350
-23.331.025
34.892.572
9.882.368
12.269.107
26.640
7.130.676
5.583.782
11.561.547
9.367.001
102.925
1.652.891
438.729
-11.301.459
-35.680.297
306.107.956
270.427.660

524.982
16.915.126
231.727.489
21.785.045

Dic.
2024

-46.760.261
27.775.273
47.577.208

5.864.515
41.712.693

200.993.282

29.966.935

3.027.079
-1.992.007
12.076.656

155.051.701

2.862.918
91.502.978
-2.961.853
-1.201.074

103.158.282
-7.492.377
-12.622.438
-5.910.560
14.576.886
10.058.335
3.699.265
696.705
109.932
5.744

6.906
8.666.326
6.207.980
14.682
823.940
81.112
1.511.363
27.249
-10.408.847
26.322.334
8.409.884
6.698.654
788.057

5.722.122

4.703.617
15.913.487
13.255.038

105.232
1.575.856
977.361
3.251.970
-59.827.698
366.086.905
306.259.207

445721
19.077.373
261.690.324
25.491.510

Var.
Absolutas

47.209.978
2.487.082
2.106.418
-229.854
2.336.272
46.001.106

10.993.180

-492.580
2.330.934
-20.100.703
57.005.161
-3.734.885
85.521.780
26.926.760
10.301.129
43.223.693
5.070.199
3.095.805
4.413.030
-3.248.007
-2.875.935
-93.630
-384.874
117.148
-5.637
-5.080
1.165.023
-802.877
26.839
225.491
234.821
1.294.649
186.101
-12.922.178
8.570.238
1472484
5.570.453
-761.417
1.408.554
880.164
-4.351.940
-3.888.037
-2.307
77.035
-538.631
-14.553.429
24.147.401
-59.978.949
-35.831.547

79.261
-2.162.247
-29.962.835
-3.706.466

(*) Compuesto por el agregado de los estados consolidados de los grupos bancarios espafioles mas los estados individuales de los bancos espafioles que no tienen grupo
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Miles de euros

Var.
En %

-101,0
9,0
44

39

56
229
367

163
17,0
-166,4

368
1305
93,5
n.s.
n.s.
419

67,7

245

747

23

-286

25

-552

106,6

-98,1

736

134
129
1828

274
2895

857

n.s.

124,1

326

175

832
-96,6

246

18,7
273
293

22

49

55,1
-4475

-40,4

-16,4

1,7

17,8
11,3
114
-14,5



Estados de Flujos de Efectivo
Individuales

Bancos, Sucursales de entidades de crédito extranjeras extracomunitarias,
Total Bancos y Sucursales y Agregado de los bancos espaioles

Bancos y sucursales ordenados en funcion de sus recursos totales, propios y de clientes, a 31-12-2024



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Banco
Bilbao Santander
Banco Vizcaya Banco de Consumer
BANCOS Santander Argentaria Sabadell Bankinter Finance
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ocormrrvenrrrernernens -10.324.720 14.695.063 1.551.343 523.371 -994.302
Resultado del gJercicio. ... 11.113.252 7.156.972 1.711.813 930.069 612.162
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .................... -1.118.644 917.436 1.263.952 582.584 -388.661
AMOZACION ... I 535.124 665.884 136.016 49.470 54.342
Otros ajustes ... -1.653.768 251552 1.127.936 533.114 -443.003
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion .............cccvcvirvirrinninninninninnnnnn, 60.569.848 52.379.468 9.873.866 13.229.028 402.117
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ...............ccoevriiiriiiiicie e 21.519.748 9.280.690 573.633 1.068.241 -14.654
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados -204.553 -326.689 8.433 7574 40
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ...................... 71,679 - - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ......................... 299.801 -750.932 435467 -36.404 -1.060.418
Activos financieros a coste amortizado................cocvvviiiiiiiiii 43.432.317 44.500.731 9.671.293 11.658.620 1.444.013
Otros activos de eXplotaCion..............cccurrwuierriiciicic -4.549.144 -324.332 72.840 546.144 33.216
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion 41.112.843 60.289.347 8.835.671 12.560.205 .782.811
Pasivos financieros mantenidos para negociar 17.735.683 6.723.455 361.329 -1.630.358 -10.463
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... 5.317.861 1.689.111 R R R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii 21.099.746 53.781.580 8.976.205 14.176.442 772.347
Otros pasivos de explotacion .............c.cccvoveviiiiiiivieres s -3.040.447 -1.904.799 -501.863 14.121 -
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias -862.322 -1.289.224 -386.227 -320.459 -32.875
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 4.979.414 -357.697 467.727 -232.476 .765.564
Pagos ..o 4.230.766 999.230 230.077 244.447 771.047
ACHVOS tANGIDIES ...t s 446.601 135.327 113.028 34.236 1.784
Activos intangibles ... 195.815 495.732 500 37.046 -
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............cocveiiririiininns 3.588.350 368.171 R 173.165 766.833
Otras unidades de NEJOCIO ..............ccciiiiiiiiiiiii R R 116.549 R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R - - 2430
Otros pagos relacionados con actividades de iNVErsion ................ccocveiiriiiniiiiieie, R R R R R
COBIOS ..ottt s 9.210.180 641.533 697.804 11.971 5.483
ACHVOS tANGIDIES ... 204.902 29.824 31.610 - 849
Activos intangibles R R - - 4.634
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 8.788.029 511.153 159.775 10.002 R
Otras unidades de negocio R R 391.695 R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... 217.248 100.556 114.724 1.969 R
Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin, R R R R R
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes -13.226.931 -5.440.878 -2.399.859 282.269 .
Pagos ... 15.657.414 8.856.309 3.432.256 529.294 -
DIVIBENDOS ...ttt s 3.341.199 4.205.399 1.366.607 516.717 -
Pasivos SUbOrdiNAAOS ...............criiiriirir s 8.309.597 2.547.278 800.000 - -
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . 26.615 - - -
Adquisicién de instrumentos de patrimonio Propio ..............c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiicce 3.865.142 1.709.255 1.032.207 12,577 -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 141477 367.762 233.442 . .
CObros ..o 2.430.484 3.415.431 1.032.397 811.563 -
Pasivos SUDOrdINAAOS ...............criirircnss s 1.852.341 2.851.063 1.000.000 800.000 -
Emision de instrumentos de patrimonio Propio ............cccccoeriieiiiiicicicece - - - - -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio ...............ccccceiiiiiiiiiiiii 578.143 564.368 32.397 11,563 -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R R R R R
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO .................. -4.099.085 1.524.497 -85.587 . .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)... -22.671.322 10.420.985 -466.376 573.165 -1.759.866
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens 97.456.975 20.754.522 11.831.284 14.191.669 2.888.563
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO .........ooosevvvvvssssssssssssssssssssssssanns 74.785.654 31.175.507 11.364.908 14.764.834 1.128.697
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHIVO 1.ttt e 1.277.620 1.048.577 628.548 180.509 25
Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e 72.163.103 27.478.007 10.433.718 10.980.555 1.128.672

Otros activos financieros ................. 1.344.930 2.648.923 302.642 3.603.770 -
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R

AEB 14 Estado de flujos y patrimonio neto 2025



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Banco de
Banca Deutsche Caceis  Crédito Social
BANCOS Open Bank March Bank Bank Spain Cooperativo
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ocormrrvenrrrernernens 4.129.130 -774.635 -332.684 99.053 -221.700
Resultado del JerCiCio...........c. i 65.670 176.195 53.846 79.007 85.119
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .................... 3.489 42.412 25.627 2.860 982.424
AMOtiZacoN .........oooovvcins 3.499 52.942 25.043 4177 42,903
Otros ajustes ... -10 -10.530 584 -1.317 939.522
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion .............cccvcvirvirrinninninninninnnnnn, -2.539.732 1.428.407 415.549 1.180.676 1.913.744
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ...............ccoevriiiriiiiicie e R 44817 1.165 R R
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados 8 -30.682 7 R 1.486
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ...................... - - - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ......................... 20 90.624 R R 122,587
Activos financieros a coste amortizado................cocvvviiiiiiiiii -2.584.093 1.415.145 432486 1.187.207 1.794.188
Otros activos de eXPIOtACION. ... 44.373 -1.863 -18.095 6.531 -1.545
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion 1.520.323 494.351 12.512 1.202.317 673.415
Pasivos financieros mantenidos para negociar R -45.399 1.163 R R
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... R -28.399 R R R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii 1.486.172 571.168 18.334 1.194.807 687.718
Otros pasivos de explotacion .................cccviiiiiiiiiii 34.151 -3.019 6.986 7510 -14.303
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias -84 -59.186 9.119 -4.455 48915
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -3.196 106.485 2071 1.001 -358.872
Pagos ... 3.196 68.899 8.846 2.000 358.872
ACHVOS tANGIDIES ...t s 1.245 8513 7.290 R 51.341
Activos Intangibles ... 1.951 29.326 - - 88.531
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............cocveiiririiininns R 31.060 R 2.000 219.000
Otras unidades e NEJOCIO ..........eevreiieriieie ettt R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R 107 R R
Otros pagos relacionados con actividades de inversion .................ccoccovvviiiiniiciicnne, R R 1.449 R R
COBIOS ... ———————— R 175.384 6.775 3.001 .
ACHVOS tANGIDIES ... R R R 768 R
Activos intangibles R R R 2233 -
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas R 172.135 R R R
Otras unidades de negocio R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos parala venta .......... - 3.249 3817 - -
Otros cobros relacionados con actividades de inversion ................c.ccooevviiiriiiniininne, R R 2958 R R
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes -63.026 .270.369 -550.319 .76.807 207.676
Pagos ... 63.026 270.369 550.319 76.807 85.349
DIVIBENADS ... 45.445 129.964 50.319 76.807 85.251
Pasivos SUbOrdiNAAOS ...............criiiriirir s 15.152 . . - -
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . . . . -
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i . . . . -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 2429 140.405 500.000 . 98
Cobros ... . . . . 293.024
Pasivos SUDOIAINAAOS ............c..iiiiiiiie e - - - - 293.024
Emision de instrumentos de patrimonio Propio ............cccccoeriieiiiiicicicece - - - - -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio .............cccceererieiiiiicncieiceee - - - - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R R R R R
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO .................. . . . 873 .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)... 4.062.908 -938.519 -885.073 24.120 -372.896
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens 8.111.440 5.654.990 2377.731 2.359.604 3.119.946
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO .........ooosevvvvvssssssssssssssssssssssssanns 12.174.348 4.716.471 1.492.657 2.383.724 2.747.050
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHIVO 1.ttt e 488 65.061 33.820 - 88.879
Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e 3.923.717 4.529.323 1.369.678 2.383.724 2.629.949
Otros activos financieros .................. 8.250.143 122.088 89.160 - 28.221

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R

AEB 15 Estado de flujos y patrimonio neto 2025



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Banco
Wizink Banco Myinvestor Cooperativo CBNK Banco
BANCOS Bank Mediolanum Banco Espafiol de Colectivos
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ocormrrvenrrrernernens 120.164 -190.378 550.809 -1.470.027 16.240
Resultado del €Jercicio..............ci -52.502 38.676 1.476 68.199 17.322
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .................... 13.404 -201.575 1.092 26.267 6.992
AMOMIZACION v..oovvvvoers 22218 12529 2.706 4179 6.951
Otros ajustes ... -8.815 -214.104 -1.614 22.088 4
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............cccevvviiinininiiniiiniiiiiiinns 187174 7128 299.135 1.060.991 -37.046
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ...............ccoevriiiriiiiicie e 4971 54 R 34.428 R
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados R 54 R 322 13.826
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ...................... 1.081 - 550 - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ......................... -8.090 -200.213 2683 707.692 162.375
Activos financieros a coste amortizado................c.ooviieiiiiiiiiii e -173.928 173.737 286.777 429.406 -233.203
Otros activos de eXPIOtACION. ... -1.266 19.348 9.126 -110.857 19.956
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion .28.523 -34.607 844.771 -481.683 45119
Pasivos financieros mantenidos para negociar -1.841 R R 19.666 R
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... R R R 216 R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii -12.410 -63.622 843.482 -399.007 62.808
Otros pasivos de explotacion .................cccviiiiiiiiiii -14.271 29.015 1.289 -102.558 17.689
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias 612 R 2.605 -21.818 .
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION .21.278 -313.464 13.615 5.865 -10.636
Pagos ... 21.278 358.921 13.615 5.716 11.219
ACHVOS tANGIDIES ...t s 289 5284 204 3526 8.107
Activos Intangibles ... 17.200 14.042 6.650 2.190 2011
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............cocveiiririiininns 3788 R 6.446 R 773
Otras unidades e NEJOCIO ..........eevreiieriieie ettt R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R R R R
Otros pagos relacionados con actividades de inversion .................ccoccovvviiiiniiciicnne, R 339.595 316 R 328
COBIOS ... ———————— R 45.457 . 11.581 583
ACHVOS tANGIDIES ... R R R R R
Activos intangibles R R R R -
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas R R R R R
Otras unidades de negocio R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R R - 485
Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin, R 45.457 R 11.581 98
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes . 117.473 51.923 3.721 -358
Pagos ... - - 8.077 21 359
DIVIAENAOS ... s . . . 21 .
Pasivos SUDOIAINAAOS ..............iiiiiiiii st e . . . - -
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . . . . -
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i . . . . 0
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion . . 8.077 . 358
CObros ..o - 117.473 60.000 3.742 1
Pasivos SUDOTAINAAOS ..........vveiiiiieiiiiiii it e e - - - - -
Emision de instrumentos de patrimonio Propio ............cccccoeriieiiiiicicicece - - 30.000 - -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio .............cccceererieiiiiicncieiceee - - - - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R 117.473 30.000 3.742 1
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO .................. . . 7 . .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)... 98.886 -386.369 589.124 -1.460.441 5.246
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens 427.076 659.312 2.529.007 2.900.705 460.428
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn: 525.962 272.943 3.118.131 1.440.264 465.674
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHIVO 1.ttt e R 800 3 399 5654
Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e 491.184 43.965 3.105.279 1.394.242 435.430
Otros activos financieros .................. 34778 228178 12.849 45.624 24589

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R

AEB 16 Estado de flujos y patrimonio neto 2025



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Banco
Pichincha Allfunds Banca Banco
BANCOS Espaiia Bank Arquia Bank Pueyo Cetelem
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ocormrrvenrrrernernens 99.667 97.597 53.430 42.861 -55.966
Resultado del €Jercicio..............ci 17.163 13.102 26.382 32.211 -47.100
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .................... 4.795 369.769 13.085 8.382 479.686
AMOtiZacoN .........oooovvcins 4735 140.734 2.803 1.381 9.043
Otros ajustes ... 60 229.035 10.283 7.001 470.643
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion .............cccvcvirvirrinninninninninnnnnn, 335.554 479.555 120.311 145110 789.782
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ...............ccoevriiiriiiiicie e 46 420 -885 R 6.359
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados R -1.439 12.233 541 R
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ...................... - - - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ......................... 17527 R 18.584 10.603 66
Activos financieros a coste amortizado................c.ooviieiiiiiiiiii e 368.629 449 450 90.357 136.668 815.014
Otros activos de eXPIOtACION. ... -15.595 31.124 22 -2.702 -18.808
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion 420.363 308.004 135.178 160.103 301.229
Pasivos financieros mantenidos para negociar -1.041 21132 - - 6.359
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... R R R R R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii 420.965 451593 129.043 158.888 360.721
Otros pasivos de explotacion .................cccviiiiiiiiiii 440 142457 6.135 1215 53.133
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias 7101 113.723 -904 12.725 .
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -3.490 123.203 9.626 2.414 12,636
Pagos ... 3.973 123.203 10.551 624 13.420
ACHVOS taNGIDIES ...t 16 7.239 6.583 624 R
Activos Intangibles ... 3.957 115.964 1.922 - 13.420
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ...............cocveiiririiininns R R 2046 R R
Otras unidades e NEJOCIO ..........eevreiieriieie ettt R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R R R R
Otros pagos relacionados con actividades de iNVErsion ................ccocveiiriiiniiiiieie, R R R R R
COBIOS ... ———————— 483 R 925 3.038 784
ACHVOS tANGIDIES ... R R R R R
Activos intangibles R R R R -
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas - - - - 784
Otras unidades de negocio R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... 483 R 925 68 R
Otros cobros relacionados con actividades de inversion ................c.ccooevviiiriiiniininne, R R R 2971 R
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes 26.000 .72.000 -4.680 -3.000 21.550
Pagos ... - 72.000 4.680 3.000 8.450
DIVIAENAOS ... s . 72.000 4.680 3.000 .
Pasivos SUDOIAINAAOS ..............iiiiiiiii st e . . . - -
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . . . . -
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i . . . . -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion . . . . 8.450
Cobros ... 26.000 . . . 30.000
Pasivos SUDOIAINAAOS ............c..iiiiiiiie e - - - - 30.000
Emision de instrumentos de patrimonio propio ..............cccccviiiiiiiiiiiii 26.000 - - - -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio .............cccceererieiiiiicncieiceee - - - - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R R R R R
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO .................. . -2.640 . . .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)... 122177 -100.246 39.124 42.275 -47.052
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens 91.968 2.609.488 677.089 326.195 389.181
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn: 214.145 2.509.242 716.213 368.470 342.129
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHVO 1. 5745 2 5.949 11.744 R
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales .............c.cooviviiiiiiiiiii e 153.552 1.683.164 679.237 343.652 R
Otros activos financieros .................. 54.849 826.076 31.027 13.074 342.129

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R

AEB 17 Estado de flujos y patrimonio neto 2025



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025

BANCOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ........ocormrrvenrrrernernens
Resultado del €JerciCio...........oiimmmi

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion ....................

AMOrtizacion .............cceeveeveenennn.

Otros ajustes ...

Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccccceecvenivineisesseenieninens
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ............coveerueerieiieiieiie e
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor

razonable con cambios en resultados

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ......................
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global .........................
Activos financieros a coste amortizado...............ooviiiiieiiiiiie i
Otros activos de eXPIOtACION. ...ttt
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados .....................
Pasivos financieros a coste amortizado ................cooviiiiiiiiiiiiiiii e

Otros pasivos de EXPIOtACION ..........c.evviiieiiiiiie sttt e e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ACHVOS tANGIDIES ...
Activos intangibles

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Otras unidades de negocio
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta ..........

Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin,

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes
Pagos ...

Dividendos

Pasivos SUDOTAINAAOS ..........viviiiiiiiicieri ittt e

Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion

CODIOS ...coveiieiriries e

Pasivos SUDOTAINAAOS ..........vveiiiiieiiiiiii it e e

Emision de instrumentos de patrimonio Propio ............coceeiieiierieieieiieiie e
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio .............cccceererieiiiiicncieiceee
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ..................
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)...
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn:

PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHVO 1.

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e

Otros activos financieros .................
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Andbank Espaiia
Banca Privada

-114.116
19.030
15.885
11.255

4.631
294,823

18

528
81.952
198.912
13.413
149.703
198
146.753
2.752
-3.911
-4.485
9.359
5.566
3.7

22
4.874
4378

496

-10.894
10.894

1.114
-128.381
925.045
796.664

89

722.791
73.784

Banco
Inversis

743
27.954
22,283
22.283

195.194
-3.385

-41.739
240.319
150.265

936

149.329

-6.050

-35.808
35.808

-1.395
-37.946
627.986
590.041

0

507.427
83.694
1.081
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Renta 4
Banco

-160.050
37.875
14.268
11.607

2.661
251.786
-9.982

65.768
143.972
51.957
Al
49.208

50.918
-1.710
-9.615
-19.525
20.986
13.312
1.338
6.336

1.461

1.461

-15.764
24,823
24.823

9.059
-195.339
1.504.117
1.308.778

40

1.190.141
118.597

EBN Banco
de Negocios

31.697
8.309
5.618
913
4705
93.029

-1.203

2.746
62.135
29.729

-378
108.943
-2.548
122.752
-11.262
1.856
-433
433
202

81

150

31.264
141.817
173.080

126
172.954

Miles de euros

Singular
Bank

-112.183
-9.076
23.096
24.204
-1.108
152,955

41.753
-167.116
294.262
-15.944
25.663

24.059
1.604
1.089

-8.199
8.278
6.065
2213

79
79

4425

4425

-115.957
198.851
82.894

44.600
38.294



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Sabadell Nuevo
Santander Consumer Micro
BANCOS Investment A&G Banco Finance Bank Aresbank
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ... -893.998 48.110 10.606 8.296 35.702
Resultado del ejercicio 429.144 2.281 8.773 23134 16.638
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .... -335.078 -11.189 38.761 109.255 -5.338
AMOTHZACION ...ttt bbbt e e ne s R 2174 3.864 1.009 838
OMIOS BUSEES ... -335.078 -13.363 34.896 108.246 6177
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion .............cccvcvirvirrinninninninninnnnnn, 949.466 28.131 427.225 1.075.230 3.278
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ................cocceuriviiiriinieci e - 122 - - -
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados ................ccooiviiiiiiiiiii 2.803 - - 2137 -
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .... R R R R R
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ... R 22 R 59 3.896
Activos financieros a coste amortizado 946.663 26.653 426.675 1.059.298 226
Otros activos de eXPIOtACION. ... R 1.621 550 13.735 845
Aumento/disminucién neto de los pasivos de explotacion .............c.cccveinniinniiininnn, -39.875 85.794 392.875 951.136 32.523
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN ..............c.cvrviiriaiiiiieieiee e R 86 R R R
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... R R R R R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii -55.902 90.313 385.398 938.721 13.962
Otros pasivos de explotacion 16.027 -4.605 7476 12.416 18.560
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .......... 1.277 -646 2577 . -4.842
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.260.264 1.046 7217 1126 122
- - 7271 1.126 753
- - 53 556 403
- - 7218 570 350
Cobros ... 1.260.264 1.046 54 - 875
Activos tangibles R R 54 R 875
ACtivos INaNGIDIES ... - 1.046 - - -
Inversiones en negocios conjuntos Y @S0CIAAAS .............c.veuvriiriiiiiiiiiiieie e R R R R R
Otras unidades d NEJOCIO. ..........ccuiiuiiiiiiiiii ettt R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos parala venta .......... 1.260.264 R R R R
Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin, R R R R R
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes . . . 6.570 .
Pagos ..... - - - 6.570 -
Dividendos . . . . 6.570 .
Pasivos subordinados ... . . . . .
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . . . . -
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i . . . . -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion ................c.ccccoovviiiiciiinnns R R R R R
COBIOS ... ——————— . . . . .
Pasivos SUDOIAINAAOS ............c..iiiiiiiie e - - - - -
Emision de instrumentos de patrimonio propio - - - - -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - - - - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R R R R R
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ..........ccccvveirnirninnnrininnnnns . . . . 22
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) .............. 366.266 49.155 3.389 600 35.802
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens 35.755 145.799 11.659 326 173.221
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn: 402.021 194.955 15.049 926 209.023
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Efectivo R 2 R 0 166
Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e 10.934 194.953 - - 196.678
Otros activos financieros .................. 391.087 - 15.049 926 12179

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025 Miles de euros

Banco
Banco  Bank of Africa Banco de Miralta Europeo
BANCOS Alcala Europe Depésitos Finance Bank de Finanzas
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ... -28.682 34.702 37471 9.219 -143
Resultado del ejercicio 1.279 18.800 1.218 500 42
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .... 728 14.433 14,677 1.399 24
AMOTHZACION ...ttt bbbt e e ne s 693 230 210 1.399 24
OROS GJUSIES ... 21421 14.203 14.887 R R
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............cccevvviiinininiiniiiniiiiiiinns 126.986 -230.746 -7.756 40.494 15
Activos financieros mantenidos para NEgOCIar ...............ccoevriiiriiiiicie e R R R 1.167 R
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios €n reSUltados ...............cuovieiiiiiiiiiiiie 788 R 1.136 1610 R
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .... R R R 3412 R
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ... 40.088 - - 044 0
Activos financieros a coste amortizado 86.561 231,557 -8.892 43.009 -
Otros activos de eXplotaCion..............cccurrwuierriiciicic 1125 812 - -2.205 15
Aumento/disminucién neto de los pasivos de explotacion .............c.cccveinniinniiininnn, 97.701 .222.951 42.875 47.814 16
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN ............ccueireiieiiiiiieieiie e R R R R R
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ..................... R R R R R
Pasivos financieros a coste amortizado ..............c.cccoviiiiiiiiii 98.480 -231.062 42.875 47.252 0
Otros pasivos de explotacion 779 8.111 R 561 15
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias .......... 52 -6.324 . . 239
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1167 5 - 534 189
736 17 - 1.234 189
674 17 - 17 -
62 - - - 189
- - - 1.217 -
Cobros ... 1.903 12 - 700 -
Activos tangibles 458 12 R R R
ACHVOS INEANGIDIES ... e R R R R R
Inversiones en negocios conjuntos Y @S0CIAAAS .............c.veuvriiriiiiiiiiiiieie e R R R 700 R
Otras unidades d NEJOCIO. ..........ccuiiuiiiiiiiiii ettt R R R R R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta .......... R R R R R
Otros cobros relacionados con actividades de inversion ................c.ccooevviiiriiiniininne, 1445 R R R R
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes 12.500 -10.000 . . .
Pagos ..... - 10.000 - - -
Dividendos . . 10.000 . . .
Pasivos subordinados ... . . . . .
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e . . . . -
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i . . . . -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion ................c.ccccoovviiiiciiinnns R R R R R
CODIOS ...ttt —————— e s 12.500 . . . .
Pasivos SUDOIAINAAOS ............c..iiiiiiiie e - - - - -
Emision de instrumentos de patrimonio propio 12500 R R R -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - - - - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion R R R R R
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ..........ccccvveirnirninnnrininnnnns 147 3.532 . . .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) .............. -14.868 28.229 37171 8.684 333
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO .......cuueereereemseeseeesesseesseesseeens 138.276 182.805 11.668 13.389 33.655
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO .........ccoreumeerernneeneeseeseessenesseenn: 123.409 211.034 48.839 22.074 33.323
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Efectivo 116 13 47 R R
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales .............c.cooviviiiiiiiiiii e 106.976 88.960 R 8.001 R
Otros activos financieros .................. 16.317 122.061 48.791 14.073 33.323

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - - - - R
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025

BANCOS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ...
Resultado del ejercicio

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion ....

AMOTHZACION ...ttt bbbt e e ne s

OFFOS GJUSEES ...ttt ettt et anee s

Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccccceecvenivineisesseenieninens
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ............coveerueerieiieiieiie e
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor

razonable con cambios €N reSUAAOS ..............coveiiiiiiiiieiiiiie e

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ....

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ...

Activos financieros a coste amortizado

Otros activos de eXPIOtACION. ...ttt
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion ...........cccevvviiiriiiiniiinssinen e
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN ..............c.cvrviiriaiiiiieieiee e
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados .....................
Pasivos financieros a coste amortizado .............coooveiiiiiiiiiiii e

Otros pasivos de explotacion

Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias ..........
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros ...

Activos tangibles
ACtVOS INANGIDIES ...
Inversiones en negocios coNjUNtOS Y 8SOCIAAAS ............evviririiriieiiieiie e
Otras unidades d NEJOCIO. ..........ccuiiuiiiiiiiiii ettt
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta ..........
Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin,
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes

Dividendos .

Pasivos subordinados ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion ................ccoceovviririiiiiininine
COBIOS ... ———————

Pasivos SUDOTAINAAOS ..........vveiiiiieiiiiiii it e e

Emision de instrumentos de patrimonio propio

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ..........ccccomrermrmeremcneerererenenns
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ..............
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn:

PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Efectivo

Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales

Otros activos financieros .................
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

Banco
Occidental

360
401
11

1

214

Banco de
Albacete

88
215
-196

-196
-108

88
922
1.010

1.010
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Miles de euros



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ Diciembre 2025

SUCURSALES DE ENTIDADES DE CREDITO
EXTRANJERAS EXTRACOMUNITARIAS

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ...
Resultado del ejercicio

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion ....

AMOTHZACION ...ttt bbbt e e ne s

OFFOS GJUSEES ...ttt ettt et anee s

Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion ............ccccceecvenivineisesseenieninens
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ............coveerueerieiieiieiie e
Activos financieros no destinados a negociacién valorados obligatoriamente a valor

razonable con cambios €N reSUAAOS ..............coveiiiiiiiiieiiiiie e

Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ....

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ...

Activos financieros a coste amortizado

Otros activos de eXPIOtACION. ...ttt
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion ...........cccevvviiiriiiiniiinssinen e
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN ..............c.cvrviiriaiiiiieieiee e
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados .....................
Pasivos financieros a coste amortizado .............coooveiiiiiiiiiiii e

Otros pasivos de explotacion

Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias ..........
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros ...

Activos tangibles
ACtVOS INANGIDIES ...
Inversiones en negocios coNjUNtOS Y 8SOCIAAAS ............evviririiriieiiieiie e
Otras unidades d NEJOCIO. ..........ccuiiuiiiiiiiiii ettt
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta ..........
Otros cobros relacionados con actividades de iNVersion ...............c.ccocevvviiiiiiiin,
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........ccvvvererrrenreneennes

Dividendos .

Pasivos subordinados ...

Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio .............cverriiiiiiiiiiie e
Adauisicion de instrumentos de patrimonio Propio .............c.ccveveiiiiiiiiii i
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion ................ccoceovviririiiiiininine
COBIOS ... ———————

Pasivos SUDOTAINAAOS ..........vveiiiiieiiiiiii it e e

Emision de instrumentos de patrimonio propio

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Otros cobros relacionados con actividades de financiacion
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ..........ccccomrermrmeremcneerererenenns
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ..............
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO ......cooovverrerereneeesessesssssssssnsanens
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ........covurrurrerrenenesessessessssensenn:

PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Efectivo

Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............cccocvveviiriiiiiiiieiieiieie e

Otros activos financieros .................
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista

UBS AG

219.753
-6.481
1.306
1.472
-166
-198.508
84.784

-276.274
-7.018
26.420
84.697

-57.511
-766
-348

348
348

219.319
336.394
555.713

391.506
164.207

FCE
Bank, Plc.

-265
13.347
-8.666

577
-9.242
-14.279

-18.049
3.770
-21.730

-20.471
-1.259
2.504

-265
358.488
358.222

357.152
1.071
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Banco de
la Nacién
Argentina

-23.474
5.257
-580
69
-649
-86.441

-88.176
1.735
-118.010

-117.824
-186
3.418
-26

26

26

-23.500
100.383
76.883

121

47.291
29471

Miles de euros



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES/ DCIEMBRE 2025
Sucursales
de entidades
de crédito extranjeras

Sumas resumen Bancos extracomunitarias
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 6.520.353 196.014
Resultado del ejercicio 22.685.550 12.123
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion .... 2.913.301 -7.940
AMOTHZACION ....vvveeiiie et e et e e e nar e e 1.857.380 2118
Otros ajustes ........ccceevevieiieninene, 1.055.919 -10.057
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion 145.252.038 -299.228
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ............ccvevieiieiieiieieereeie e 32.390.771 84.784
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios €N reSUAAOS .............ocviiiiiiiiiiie e -439.957 R
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados ....................... 77.250 -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ..................c....... -971.905 R
Activos financieros a coste amortizado... 118.458.519 -382.499
Otros activos de explotacion...... 4.262.641 1513
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion 129.369.646 -113.320
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN ............cveiuieiiiiiiiiiiie et 23.143.375 84.697
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados 6.978.789 R
Pasivos financieros a coste amortizado 104.870.582 -195.806
Otros pasivos de eXPIOtACION .............couiiiiiiiiiiiiii e -5.623.098 2211
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias -3.196.105 5922
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 4.555.968 374
Pagos ... 7.530.282 374
ACHVOS tANGIDIES ... 858.102 374
ACHVOS INEANGIDIES ... e 1.042.049 R
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y @s0Ciadas ..............cccuervereeneeriniiennns 5.169.334 R
Otras Unidades 08 NEJOCIO .........c.veviiiiiiiiii et 116.549 -
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos paralaventa ........... 2537 R
Otros pagos relacionados con actividades de inversion 341.710 R
Cobros .............. 12.086.250 -
ACHVOS tANGIDIES ......cveeviririteeiiie ettt 273.809 R
Activos intangibles 9.374 R
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas . 9.643.074 -
Otras unidades de negocio 391.695 R
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos parala venta ........... 1.703.789 -
Otros cobros relacionados con actividades de inversion 64.510 R
-21.459.727 -86
29.705.825 86
9.938.801 -
11.672.027 -
Amortizacion de instrumentos de patrimonio Propio ...........c.ccveeieriiiiiie i 26.615 -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio Propio ............coviriirieiiiiie e 6.619.182 R
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 1.449.200 86
CODIOS ...coveiieiriries e 8.246.098 .
Pasivos SUDOTAINAAOS ..........vvviiiieiiicinieiei et bee e s 6.826.429 -
Emision de instrumentos de patrimonio Propio ............coeeruivrieiieiienie e 72.925 R
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 1.186.470 -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion ... 160.274 -
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ...........ccooevvereeresenesnsansenns .2.658.559 .
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) -13.041.964 195,554
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO .........ccvvvrevrererennes 183.982.344 795.265
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ... 170.940.380 990.818
PRO MEMORIA
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHIVO L.ttt 3.354.421 121
Saldos equivalentes al efectivo en bancos Centrales .............ccooviviiiiiiieiiieiieiiee e 148.594.568 795.949
Otros activos financieros .................. 18.992.472 194.749
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista 1.081 -

AEB 23 Estado de flujos y patrimonio neto 2025

Miles de euros

Total

6.716.366
22.697.674
2.905.361
1.859.498
1.045.862
144.952.810
32.475.555

-439.957
77.250
-971.905
118.076.021
-4.264.154
129.256.326
23.228.072
6.978.789
104.674.776
-5.625.309
-3.190.183
4.555.594
7.530.656
858.476
1.042.049
5.169.334
116.549
2.537
341.710
12.086.250
273.809
9.374
9.643.074
391.695
1.703.789
64.510
-21.459.813
29.705.911
9.938.801
11.672.027
26.615
6.619.182
1.449.286
8.246.098
6.826.429
72.925
1.186.470
160.274
-2.658.559
-12.846.411
184.777.609
171.931.199

3.354.542
149.390.517
19.187.221
1.081



AGREGADO DE LOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES DE LOS BANCOS ESPANOLES

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION .........cceeueeuercrrrernnnne
Resultado del JerciCio............ciimmisss
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion ....................

AMOTHZACION ...ttt ettt ettt
OFF0S GJUSEES ...ttt n e
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion .............ccocceveininiininneniennes
Activos financieros mantenidos para NEJOCIAN ..........covvreiiieiriieiiieeiie e
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados .............ccoevveriiiiiiiiici
Activos financieros desginados a valor razonable con cambios en resultados .......................
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global ...............c.cc.c...
Activos financieros a coste amortizado
Otros activos de EXPIOtACION. ...ttt
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion ...........cc.cceevvrierieeienicniennenns
Pasivos financieros mantenidos para NEGOCIAN .............eevvreiiieiiieiiieeire e e e
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados ......................
Pasivos financieros a coste amortizado .............cccooviiiiiiiiiiiii
Otros pasivos de eXPlOtACION ...........c.ccviiiiiiiiicereseessesesi e
Cobros/Pagos por impuesto sobre las ganancias ............ccovcevniinnienninnen,
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Activos tangibles
Activos intangibles .............ccoiiiiiiiiiii i
Inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas ..............ccevveveriieiieirennne
Otras Unidades A& NBYOCIO ........veivveeiiieeiiie ettt
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta ..........
Otros pagos relacionados con actividades de iNVErsion ..............coovevrveiiieiiieiiiieiieeenn
CODIOS ... seeeseees s s s s s s e e e R £ £ R e e e e Re e e e e R e Re e Reenneenne s
ACHVOS TANGIDIES ...ttt ettt
ACHVOS INANGIDIES ...
Inversiones en Negocios CoNjUNtOS Y @SOCIAAS ..........cvveeirireiireaireeiie et e et e e e
Oftras unidades de NBJOCIO...........c.veuviuieiiiiiiiieie ettt
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos parala venta ..........

Otros cobros relacionados con actividades de inversion ..............
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..........cccocovvemrirerrinnrinenns

Pasivos SUDOFAINAAOS ..............ooieieiese st
Amortizacion de instrumentos de patfimonio Propio ...........cccecvveeiieiiieeiie e
Adquisicion de instrumentos de patrimonio Propio ............ccceevvreieiierieiiiie e
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion ...............cccoevviireiiciiiicien,
CODIOS ..t ssr s s R R £ R ae e e R nennnenne e,

Pasivos SUDOTAINAAOS ............eiiiiieiieiireieeieee ettt ettt e sneee e

Emision de instrumentos de patrimonio propio ............ccooceevvriiiiieiiiiii e
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio ...
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion .............ccccevverceiieiiiirereinne
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ...........ccccriererererernsinsinnenns
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) ...............
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO .........cocuverirereeretetesaescesesessesans
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO .......cccvrvreereeneernenssnnsessssssnsanenns

PRO MEMORIA

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
EFBCHIVO ... e
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales .............coovevieiiiiiiniiicicce e
Otros activos financieros ...............ccccvevvveriens
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables ala vista ..............cccocvviiiiiiiiiiic

AEB 24 Estado de flujos y patrimonio neto 2025

Dic.
2025

6.520.353
22.685.550
2.913.301
1.857.380
1.055.919
145.252.038
32.390.771

-439.957
77.250
-971.905
118.458.519
-4.262.641
129.369.646
23.143.375
6.978.789
104.870.582
-5.623.098
-3.196.105
4.555.968
7.530.282
858.102
1.042.049
5.169.334
116.549
2.537
341.710
12.086.250
273.809
9.374
9.643.074
391.695
1.703.789
64.510
-21.459.727
29.705.825
9.938.801
11.672.027
26.615
6.619.182
1.449.200
8.246.098
6.826.429
72.925
1.186.470
160.274
-2.658.559
-13.041.964
183.982.344
170.940.380

3.354.421

148.594.568
18.992.472

1.081

Dic.
2024

-53.209.522
24.083.468
-2.727.830
1.914.400
-4.642.230
90.628.092
14.644.773

-867
-1.003.270
184.369
77.800.471
-997.385
19.071.903
-18.727.098
-3.320.394
45.980.668
-4.861.272
-3.008.972
5.473.150
5.452.943
809.337
936.547
3.300.075
327.412
6.980
72.592
10.926.092
195.136
6.613
9.989.666
148.907
555.804
29.966
-11.276.552
22.383.687
8.557.869
5.783.833
787.536
5.150.332
2.104.117
11.107.135
9.365.336
132.313
1.026.464
583.021
1.714.846
-57.298.078
242.362.650
185.064.572

3.402.723

165.700.606
15.977.942

16.699

Miles de euros

Var.
Absolutas

59.729.875
-1.397.917
5.641.130
-57.020
5.698.149
54.623.947
17.745.998

-439.089
1.080.520
-1.156.274
40.658.048
-3.265.256
110.297.743
41.870.473
10.299.183
58.889.914
-761.826
-187.133
-917.181
2.077.339
48.765
105503
1.869.259
-210.863
4444
269.118
1.160.158
78673
2.761
-346.592
242.788
1.147.985
34543
-10.183.174
7.322.138
1.380.932
5.888.194
-760.921
1.468.850
-654.917
-2.861.036
-2.538.907
-59.388
160.006
422.747
-4.373.405
44.256.114
-58.380.307
14.124.192

-48.302

-17.106.038
3.014.530

-15.618

Var.
En %

-112,3
5,8
-206,8
-3,0
-122,7
60,3
121,2

n.s.
-107,7
n.s.
523
3274
5783
-2236
-310.2
128,1
15,7
6,2
-16,8
38,1
6,0
13
56,6
64,4
637
3707
10,6
403
418
35
1630
206,5
153
90,3
32,7
16,1
10138
-96,6
285
31,1
258
27,1
449
15,6
725
-255,0
772
24,1
76

44
103

18,9
935



Estados Totales de Cambios en el Patrimonio Neto
Consolidados

Grupos bancarios, Subgrupos bancarios y
Agregado de los grupos bancarios espaiioles
y de los bancos espafioles que no tienen grupo

Grupos y subgrupos bancarios ordenados en funcion de sus recursos totales, propios y de clientes, a 31-12-2025
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Estados Totales de Cambios en el Patrimonio Neto
Individuales

Bancos, Sucursales de entidades de crédito extranjeras extracomunitarias
y Sumas

Bancos y sucursales ordenados en funcion de sus recursos totales, propios y de clientes, a 31-12-2024
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